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1. JOHDANTO

Paikallinen maaseudun kehittdmisstrategiamme on kunnianhimoinen. Otimme

strategiatydon pohjaksi YK:n globaalit kestdavan kehityksen Agenda 2030 tavoitteet.

Naistd maaritimme alueemme kannalta oleellisimmiksi kuusi tavoitetta, mutta emme

unohtaneet muitakaan. Halusimme yhteensovittaa ne paikallisen tason kehittamisen

tarpeisiin osoittaaksemme, ettd pienilld teoilla voidaan saada aikaan tarvittavia

muutoksia. Koska Leader-toiminnan periaatteisiin  kuuluu alueperusteisuus,

monialaisuus ja alhaalta ylospdin nouseva kehittamistoiminta, emme kuitenkaan

Iahteneet rakentamaan strategiaa Agenda 2030. Olemme valmistelleet strategiaamme

laaja-alaisesti, eri toimijoita monin eri tavoin kuunnellen. Vaikka Aktion Osterbottenin toiminta-alue on laaja, 14 kuntaa, saimme
mielestamme kerdttya ndkemyksida monipuolisesti. Vallitsevasta maailmantilanteesta huolimatta alueen tulevaisuustyéta on
leimannut vahva positiivisuus ja tulevaisuudenusko. Leader-periaatteista verkostoituminen, paikallinen kumppanuus ja alueiden
valinen ja kansainvalinen yhteistyd korostuvat erityisesti, kun rakennetaan paikallisia ratkaisuja kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Jos tavoitteenamme on tuoda kestdvan kehityksen tavoitteet Iahemmas ja helpommin ymmarrettavaksi, sama
koskee innovatiivisuutta. Se on luonteva osa Leader-periaatteita, mutta myos tarkein tydkalu tulevaisuuden uudistamisessa.

Me Aktion Osterbottenilla haluamme olla se majakan valo, joka ohjaa asukkaita, yrityksid ja yhdistyksid rannikkomme
vaikeakulkuisilla vesilld. Luotsaamme valoisampaan tulevaisuuteen, mutta emme tee sitd yksin vaan verkostoituen, opastaen ja
oppien toinen toisiltamme. Strategiamme luo suuntaa ja navigoi eteenpain karun kauniissa Merenkurkussamme, kareja viltellen
ja myotatuulta metsastden.

2. STRATEGIAN VALMISTELUPROSESSI

Aktion Osterbottenin strategian valmisteluprosessia on

Aktion Osterbotten
ystavakysely: kaikille
avoin, Pohjanmaan
maaseutuun littyva
kysely.

Kestiiva tulevaisuus ja arvot
kysely: kaikille avoin kysely
Pohjanmaan maaseudun
arvoihin ja kestivaan
tulevaisuuteen liittyen.

Paluu j

Tulevaisuuskiertue
sidosryhmille: sidosryhmille
ja alueen asukkaille
suunnattu tulevaisuuskiertue
virtuaalisesti ja lasnd.

toteutettu monitasoisesti ja laajasti eri sidosryhmia
osallistaen. Strategian taustaksi on kerrytetty ymmarrysta
aiempien ohjelmakausien opeista, toimintaympaéristosta

Virtuaalinen o o O o ja sen muutosvoimista. Lisaksi on arvioitu trendien ja
e e e megatrendien vaikutuksia toiminta-alueeseen ja opeteltu
loppukyselyjen  rahoitusinfot suomeksi Pohjanmaan m; pelata Pohj ELYssa ja muilla . . . . . . . e e
avulla, . )an‘?olsik{sl‘ g kestavasta tulevaisuudesta. _mbilistitai koneella.gsigiosryhmilla 95 tunnistamaan he|kkoja SIgnaaleJa Ja miettimaan
2014-2020  OKeviT, ®  kevir2oz ° omsinz ® s o . . «
- . ; - L i mahdollisia villeja kortteja. Taustatyon yhteydessa on
rvol jatyopaja Agenda2030 Tulevaisuustybpaja: tulevaisuustydpaja  ELY ja Leader Strategian
hallitukselle ja tavoitteiden ja hallitukselle ja henkilostolle. yhteistyd viimeistely . v . . . e . .
heidoadte  shemmilen kartoitettu tarkeimmat verkoston toimijoiden strategiat
s el S et Bt e ja poimittu niistd teemoja, joihin erityisesti maaseudun
Pohjanmaan ELYn ‘oman strategian tulosten perusteella toteutetun Agenda . . . . .
ilevaisiumyly it 300 bt e cloeraaci kehittdmisen avulla voidaan vaikuttaa.

Kevaan 2021 aikana toteutettiin virtuaalinen Tulevaisuuskiertue, jonka yhteydessa jarjestettiin teemoitetut tulevaisuustreffit
suomeksi ja ruotsiksi. Ensimmdisen vaiheen hakua varten toteutettiin myés kaikille avoin Aktion Osterbotten -ystivikysely
verkkolomakkeella ja jarjestettiin arvokysely ja -tyopaja hallitukselle ja henkilostolle. Valmistelussa on hyédynnetty erilaisia
kyselyja ja yhteiskehittamisen menetelmia. Yhteiskehittamalla on tuotettu ideoita ja ajatuksia toimenpiteistd, joita alueella
tarvitaan toivotun tulevaisuuden luomiseksi. Eri menetelmilla kerrytettya tulevaisuustietoa on hyddynnetty myos ensimmaisessa
vaiheessa laaditun SWOT-analyysin syventdmiseen. Kevaalld 2022 toteutettiin erityisesti kuntatoimijoille suunnattu
tulevaisuustydpaja, jonka yhteydessa toteutettiin myds kaikille avoin kysely Pohjanmaan arvoista ja kestdvasta tulevaisuudesta.
Ndiden perusteella laadittiin olennaisuusanalyysi Pohjanmaan maaseudun kannalta tarkeimmistda Agenda 2030 -kestavan
kehityksen tavoitteista, jotka ovat muutenkin kulkeneet mukana koko valmisteluprosessin aikana. Strategialuonnos ldhetettiin
kommentoitavaksi sidosryhmille ja lisdksi jarjestimme kaikille avoimen Tulevaisuuskiertue Roadshown, jossa esittelimme
strategialuonnoksen ja osallistujien oli mahdollista kommentoida sitd. Kevaan 2022 aikana alueen asukkailla on ollut mahdollisuus
osallistua strategiatydhon Pohjanmaan tulevaisuus — pelin kautta.

Koronapandemian pitkittyminen on haastanut miettimaan erilaisia ratkaisuja strategian osallistavaan valmisteluun. Tilaisuudet on
jouduttu jarjestamaan padosin virtuaalisina ja niissd on hyddynnetty monipuolisesti erilaisia tyokaluja (mm. Menti.com, Padlet,
Jamboard, Topaasia, Seppo.io).


https://www.canva.com/design/DAFAXe7tckU/dkOLxjhEt4bIW-gtC6Z2SA/edit?utm_content=DAFAXe7tckU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

3. POHJANMAAN RANNIKKOALUEEN MAASEUTU 2022

& Korsnds
"Turvallinen kotikunta”

™
EE{!

Kuva 1 Toiminta-alueen kunnat ja kaupungit

Kokkola
"Meilld on lagjempi horisontti”

Pietarsaari
L Pieni kaupunki, suuri sydan™

Pohjanmaan maakunta on 14 kunnan ja 176 000 asukkaan maakunta
Suomen ldnsirannikolla. Noin 7400 km? maapinta-ala muodostuu 230
km pitkdstd ja noin 20 — 50 km levedstd rannikkokaistaleesta.
Maakunta jakautuu kolmeen seutuun. Pietarsaaren seutuun
(n.50 000 as.), kuuluvat Kruunupyy, Luoto, Pedersore, Pietarsaari ja
Uusikaarlepyy. Vaasan seutuun (n.100 000 as.) kuuluvat Vaasan
lisdksi  Korsnds, Maalahti, Mustasaari, Voyri ja Laihia.
Kristiinankaupunki, Kaskinen ja Narpié muodostavat Suupohjan
rannikkoseudun (n. 17 500 as.).

Aktion Osterbottenin toiminta-alue kattaa lahes koko Pohjanmaan
maakunnan maaseutualueet, lukuun ottamatta Laihian kuntaa ja
Vaasan Vahankyron alueita ja lisdksi Keski-Pohjanmaalta Kokkolan
kaupungin ldheiset maaseutualueet. Pohjanmaan maaseutu alueet
ovat edelleen elinvoimaisia, vaikka asutus onkin vahitellen
keskittynyt enemman maaseututaajamiin ja kaupunkeihin ja
kylarakenne on harventunut.

Meiddn Pohjanmaamme kasittda sen alueen, jossa me toimimme Leader-ryhména valjastaen paikallisten asukkaiden oman
asiantuntemuksen, osaamisen ja toiminnan meiddn Pohjanmaamme kehittamiseen. Meiddn Pohjanmaamme on alue, jonka
elinvoimaisuuden kehittdminen ldhtee asukkaiden ideoista ja tarpeista ja joita me haluamme kuulla ja tukea. Meidan
Pohjanmaamme on meidan kaikkien yhteinen kehittdmiskohde, jotta loisimme paikan, jossa on turvallista kasvaa ja jossa on

mahdollisuuksia rakentaa hyva ja kestava tulevaisuus.

Kaskinen

Korsnds
Kristiinankaupunki
Kruunupyy

Luoto

Maalahti
Mustasaari
Nérpié
Pederséren kunta
Pietarsaari
Uusikaarlepyy
Vaasa

Voyri

Kokkola
YHTEENSA

Sisempi
kaupunkialue

Asukkaat yht.
1278
2068
6404
6416
5534
5451
19453
9558
11174
19066 6067
7479
67551 35210
6388
47772 13221
215592 54498

Ulompi
kaupunki-alue  kehysalue

5624

1770
12136

24168

22249
65947

Kaupungin Harvaan
Kaupungin Idheinen Ydin asuttu Tuntema-
maaseutu maaseutu maaseutu ton
K 8
2032 20 16
5733 632 39
486 3584 2018 295 33
3824 1641 2 67
5 3788 986 643 29
8742 4976 5 106
9287 186 85
3615 3321 2051 381 36
717 28 118
110 11 7326 7 25
3439 4354 13 2 365
584 5258 514 32
3729 5552 2068 619 334
24667 27839 38042 3306 1293

Ldhde: Viestérakenne, Tilastokeskus (2020)

3.1. Monikielinen ja — kulttuurinen, mutta ikaantyva Pohjanmaa

Aktion Osterbottenin aluetta leimaa vahvan kaksikielisyyden lisdksi monikielisyys. Alueella puhutaan ruotsin ja suomen liséksi yli
100 muuta kielta ja muunkielisten osuus koko maakunnan vdestdsta onkin 7,5%. Ruotsinkielisten osuus kunnan asukkaista on yli
50 % kaikissa muissa kunnissa paitsi Vaasassa, Kokkolassa ja Kaskisissa. Ulkomaan kansalaisten osuus vdestdsta on suurin
Narpiossa. Seuraavaksi eniten ulkomaan kansalaisia on Kaskisissa, Korsndsissd, Pietarsaaressa, Uudessakaarlepyyssa, Vaasassa ja
Kristiinankaupungissa. Yli 64-vuotiaiden osuus on suurinta Kaskisissa ja Kristiinankaupungissa. Myos Korsndsissa, Maalahdessa ja
Narpiossa yli 64-vuotiaiden osuus kaikista asukkaista on suuri. Alle 15-vuotiaita on puolestaan eniten Luodossa ja Pedersoressa.
Seuraavaksi suurin osuus heitda on Mustasaaressa, Kokkolassa ja Uudessakaarlepyyssa.



Viestorakenne % Miehia Naisia 0-14v 15-64v 65-74v 75- Ruotsinkielisia Ulkomaan kansalaisia

Kaskinen = 50 50 11 47 25 17 27 10
Korsnds | 52 48 14 56 16 13 85 9
Kristiinankaupunki =~ 50 50 12 51 20 17 54 5
Kruunupyy | 50 50 17 57 14 12 77 4
Luoto | 51 49 29 56 8 7 92 3
Maalahti = 51 49 15 56 15 14 85 4
Mustasaari = 50 50 20 58 12 10 69 2
Ndrpié | 51 49 16 56 14 15 76 15
Pederséren kunta = 52 48 24 58 10 8 89 3
Pietarsaari = 50 50 15 58 13 13 56 8
Uusikaarlepyy | 51 49 18 56 13 12 85 7
Vaasa = 50 50 15 64 11 9 23 7
Voyri | 51 49 17 56 14 13 81 5
Kokkola ' 50 50 19 59 13 10 12 3

Ldhde: Vdestérakenne, Tilastokeskus (2021)

Pohjanmaalla ikdrakenne on hieman koko maata heikompi, huoltosuhde keskitasoa. Vaestoennusteen mukaan alueen asukasluku
laskee maltillisesti myds tulevina vuosikymmenind. Luonnollinen vdestonlisdys oli positiivinen Luodossa, Kokkolassa,
Pedersoressda, Mustasaaressa ja Vaasassa. Muissa alueen kunnissa se oli negatiivinen. Kuntien vdlinen nettomuutto oli positiivinen
Maalahdessa, Mustasaaressa, Kaskisissa, Kruunupyyssa ja Luodossa. Nettomaahanmuutto oli positiivista l1ahes koko alueella.
Suurinta se oli Vaasassa, Pietarsaaressa, Kokkolassa ja Narpiossa. Taloudellinen huoltosuhde Suomessa oli vuonna 2020 142. Ldhes
kaikissa alueen kunnissa huoltosuhde oli hieman tata parempi. Vain Vaasa, Kokkola, Pietarsaari, Kristiinankaupunki ja Kaskinen
ylittivat tdman luvun. Narpidssa, Maalahdessa, Mustasaaressa, Pedersoressa ja Korsndsissa taloudellinen huoltosuhde oli alle 130.

Koronapandemia on jonkin verran lisdnnyt kiinnostusta maaseudun asumismahdollisuuksia kohtaan, mutta ainakaan vield se ei
ole muuttanut merkittavasti vdaestonkehityksen suuntaa. TyOperusteinen maahanmuutto on alueen yrityksille tarkeda, mutta
muuten kuin tyon perassa alueelle muualta muuttaneet kotoutuvat ja tyollistyvat hitaasti. Alueen tyollisyysaste ja asukkaiden
hyvinvointi ovat Suomen karkea. Alueen asukkaista elaménlaatunsa tuntee hyvdksi hieman suurempi osuus kuin maassa
keskimaarin. Tyd ndhdaan yhdeksi vdestdon hyvinvointia edistdvaksi tekijaksi. Haasteita alueen vdestén hyvinvointiin tuovat
syrjaytyminen ja hyvinvointi- ja terveyserojen kasvaminen.

3.2. Merenrantakaupunkeja ja aktiivisia kylia

Pohjanmaa on osa Keskipohjolan — Merenkurkun kdytavaa ja alueella on meriraja Vasterbottenin ja Vasternorrlandin ldaneihin
Ruotsissa. Pohjanmaa tarjoaa mahdollisuudet hyvdan ja edulliseen asumiseen sekd viihtyisan ja turvallisen elinympariston.
Aluerakenteen runko muodostuu jokilaaksoista, joiden ymparille alueen asutus on muodostunut. Aluekeskukset ovat
vetovoimaisia ja niitd ymparoivat elinvoimaiset kylat. Pohjanmaalta 16ytyy edelleen noin 90 vahintdan sadan asukkaan kylaa ja
harvaanasuttua seutua on vain vdhan. Maankohoamisrannikko muuttuu jatkuvasti, tama vaikuttaa erityisesti Kokkolan,
Pietarsaaren, Uudenkaarlepyyn, Vaasan, Narpion, Kristiinankaupungin ja Kaskisten kaupunkeihin, jotka kaikki sijaitsevat meren
darelld. Vanhoja kaupunkeja rytmittavat perinteiset ruutukaavat.

Hyvinvointialueet aloittavat 2023, mikd muuttaa alueen terveys- ja hyvinvointipalvelujen jarjestamisen ja kuntien ja kaupunkien
roolia. Vahittaiskaupanpalveluja on vield melko hyvin saatavilla kunta- ja kyldkeskuksissa. Kavely- ja pyorateiden rakentamisen
tarve on suuri. Alueella on paljon hyvid uimarantoja ja muutenkin monipuoliset mahdollisuudet kaikenlaiseen ulkoiluun ja
retkeilyyn, marjastukseen ja metsastykseen. Myos kesamokkikulttuuri on vahvaa, alueella on Idhes 25 000 vapaa-ajan asuntoa.
Kesdasukkaiden osuus vakiluvusta on erityisen suuri Korsnasissd, Voyrilla, Luodossa, Maalahdessa, Kristiinankaupungissa ja
Uudessakaarlepyyssa.

Alueen koulutuspalvelut ovat korkeatasoiset ja monialaiset. Alueen liikenteellinen sijainti ja saavutettavuus maanteitse, meritse,
rautateitse ja lentden ovat kohtalaiset hyvat ja tarjoavat hyvat puitteet monipuoliselle elinkeinoelamalle. Tietoliikenteen suhteen
alue on maan karke3, silla jopa 76 prosentilla kotitalouksista on saatavilla kiinted nopea laajakaistayhteys (vahintdan 100 MB/s).



Yksityisten

Kaikkien Paikkak lai Ulk ikkak lai Kesdasukkaiden
kesamokkien lkm kesamokkien Ikm omistamien sten  omistamien Kesamokkeja 1000 osuus vékiluvusta,
yhteensd yhteensa kesamokkien lkm kesamokkien lkm Kesdasukl asukasta kohti %
Korsnds =~ 993 800 284 516 1105 480 53
Véyri 2611 2215 591 1624 3049 409 48
Luoto 2084 1776 620 1156 2287 377 41
Maalahti 2015 1698 824 874 1835 370 34
Kristiinankaupunki =~ 1367 1128 440 688 1518 213 24
Uusikaarlepyy = 2128 1673 848 825 1477 285 20
Mustasaari 4124 3326 1305 2021 3489 212 18
Kruunupyy 1054 918 393 525 1119 164 17
Ndrpié 1549 1276 757 519 1147 162 12
Kaskinen =~ 169 130 50 80 152 132 12
Pederséren kunta 833 679 300 379 709 75 6
Pietarsaari 1337 1046 728 318 658 70 3
Kokkola 2660 2070 1554 516 1074 56 2
Vaasa 2043 1456 1100 356 748 30 1

Ldhde: Kesdmdkit, Tilastokeskus (2021)

3.3. Museoita ja perinteisia kulttuuriymparistdja

Alueen vdestd on sosiaalisesti aktiivista ja kulttuuria arvostetaan laajasti. Yhdistystoiminta on monipuolista ja vilkasta, yhdessa
toimiminen vahvistaa alueen keskeistd vahvuutta, sosiaalista pddomaa. Alueen yhdistys- ja kulttuuritoiminnalla on pitkat
perinteet. Pohjanmaa on yksi Suomen tiheimmistda museokeskittymista noin sadan museonsa ansiosta. Pohjanmaalla toimii lasten
kulttuuriverkosto Bark, joka edistda lastenkulttuuria Pohjanmaan maakunnassa ja Kokkolan kaupungissa. Alueen monipuolinen
kulttuuripalvelujen kokonaisuus muodostuu kulttuurin ja taiteen harrastajien, ammattitaiteilijoiden ja ammatillisesti hoidettujen
kulttuuri- ja taidelaitosten

toiminnasta. Alueen urheilupalvelut | kaskinen | Kokkola Korsnis t::z:::‘ak?_ Kruunupyy | Luoto Maalahti ::flstykset
koostuvat  puolestaan  laajasta | gg 936 63 196 148 63 131
ohjatusta toiminnasta ja erilaisten 5 ikaar-
) K i . ) Mustasaari | Narpio LRI Pietarsaari Neeiiast Vaasa Voyri 4666
urheilu-  ja lilkuntakeskusten kunta lepyy
328 254 205 471 196 1415 205

hallinnoinnista Ja y”apldOSta' Lahde: PRH yhdistysrekisteri (2022)

Merialueet, jokilaaksot ja peltoaukeat muodostavat alueen kulttuuriympadriston. Alueelta |0ytyy sekd valtakunnallisesti
merkittdavida rakennettuja kulttuuriympdristdja, ettd valtakunnallisesti arvokkaita maisema-alueita. Alueen nykyinen
rakennuskanta on Suomen vanhinta, vaikka kansainvalisilla mittareilla verrattain nuorta. Pohjalaiset puukaupungit edustavat
merkittdvaa perinteistd rakennuskulttuuria, silla niiden rakennuskanta ja yhtendinen kaupunkirakenne ovat sdilyneet sisdmaan
puukaupunkeja paremmin. Oman leimansa kulttuurimaisemaan antaa maan vanhin huvila-asutus. Perinnemaisemat ovat
vahentyneet merkittavasti maatalouden rakennemuutoksen myota. Pohjanmaan maakunnasta 16ytyy kolme valtakunnallisesti ja
30 maakunnallisesti arvokkaaksi luokiteltua perinnemaisemaa. Alueelta I6ytyy paljon esihistoriallisia muinaisjadannoksia ja myos
vedenalaisia kulttuuriperintdja.

3.4. Tuhansia kilometreja merenrantaviivaa ja maankohoamista

Pohjanmaalla vesi on aina lahella. Alueella on jokia, jarvia ja lahes 8000 kilometria merenrantaviivaa ja yli 4200 saarta. Jarvia
alueella on poikkeuksellisen vdahan muuhun Suomeen verrattuna. Vesipinta-ala muodostaakin kolmasosan Pohjanmaan
maakunnan kokonaispinta-alasta. Bergon ymparistossa Selkameri kapenee ja muuttuu malaksi luotojen ja saarien Merenkurkuksi.
Merenkurkun saaristo on nimetty UNESCOn maailmanperintékohteeksi vuonna 2006 yhdessa Ruotsin Hogakustenin kanssa.
Maankohoaminen on muokannut luontoa ja ymparistoa ja se jatkuu edelleen. Pohjanmaa kasvaa maan kohoamisen johdosta
vuosittain noin 150 jalkapallokentdn verran. Saaristolle luonteenomaisia ovat maan kohotessa kuroutuvat merenlahdet, fladat ja
kluuvijarvet, jotka vahitellen erkanevat kokonaan meren vaikutuspiiristda. Ne ovat maailmanlaajuisesti ainutlaatuisia
ekosysteemeja.

Pohjanmaan maakunta sijoittuu lakeus- ja rannikkovydhykkeelle ja Iahes kokonaan eteldboreaaliselle kasvillisuusvyohykkeelle.
Maiseman perusrakenne muodostuu harjuseldnteistad ja jokilaaksoista. Alueen fauna koostuu suurilta osin eteldboreaaliselle
vyOhykkeelle tyypillisistd eldimista. Liito-oravia on enemman kuin monissa muissa maakunnissa. Suurpetojen maara on ollut
kasvussa. Merenkurkussa esiintyy kaksi hyljelajia, harmaahylje ja itdmerennorppa. Linnusto koostuu alueella pesivistd seka
Merenkurkun kautta muuttavista linnuista. Kalakannat ovat runsaita, mutta ne ovat riippuvaisia luonnon hyvasta tilasta.

Lansi-Suomen pohjavesiesiintymat ovat muuhun Suomeen verrattuna ovat huonolaatuisia ja jakautuneet erittdin epatasaisesti.
Vesihuoltoon tuleekin panostaa tulevaisuudessa merkittavasti. Vesistdja kuormittavat mm happamat sulfaattimaat, joista
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vesistoihin huuhtoutuvat metallit ja happamuus aiheuttavat paljon vahinkoja. Tulvat aiheuttavat merkittavida ongelmia alavilla
mailla. Luonnon monimuotoisuuteen liittyy alueella paljon merkittavia riskeja, monet saariston rannikkoluontotyypeista onkin
luokiteltu uhanalaisiksi.

Alueen kasvihuonepdastot ovat laskeneet merkittavasti ja tuulivoiman osuus sdahkdntuotannossa kasvanut nopeasti. Alueelta
I6ytyy myos joitain suurempia laitoksia, jotka hyddyntavat energiatuotannossaan biomassaa tai biopolttoainetta seka laitoksia,
jotka tuottavat biokaasua, liikennebiokaasua ja kaukolampd3 biojatteistd ja/tai lietteestd. llman epdpuhtauksien merkittavimmat
padstolahteet ovat energiantuotanto, teollisuus ja lilkkenne. Melusaaste ja valosaaste ovat elinympariston laatua ja viihtyisyytta
heikentavia ymparistdongelmia. Onneksi alueeltamme |6ytyy vield paljon paikkoja, joissa voi halutessaan nauttia hiljaisuudesta ja
pimeydesta.

3.5. Ruoantuotantoa ja teollisuusvientid

Pohjanmaan maaseudun elinkeinoeldama perustuu kahteen karkeen: erikoistuneet mikroklusterit ja monipuoliset tilat. Alueen
elinkeinoelama on yhta aikaa monipuolinen, mutta myos pitkalle erikoistunut. Erityisesti teollisuus ja alkutuotanto korostuvat
alueen elinkeinorakenteessa. Vaasan seudun alueella sijaitsee Pohjoismaiden merkittavin energiateknologiakeskittyma. Alueen
vahvuuksia ovat erittdin kansainvalinen ja monipuolinen elinkeinoeldma ja vahva yrittdjamdinen asenneilmapiiri. Pohjanmaalla on
varsin paljon yrityksida muuhun maahan verrattuna. Yrityksid on 80 jokaista 1000 asukasta kohden. Pohjanmaa on vahva, mutta
kasvaa muuta maata hitaammin. Viennin merkitys alueen elinkeinoelamalle on suuri, noin 80% teollisuuden liikevaihdosta tulee
viennista. Tydmatkailu alueella on vahvaa ja my6s yksityismatkailu on nousussa. Koronapandemian ja Ukrainan sodan lisdtessa
kiinnostusta kotimaan matkailua kohtaan ja alueen uudet tapahtumat ovat houkutelleet alueelle uusia matkailijoita. Pohjanmaalla
toimii 27 majoitusliikettd, joista yli puolet (51,7%) sijaitsee maaseutualueilla. Matkailijoita alueelle saapui ldhes 160 000, joista

noin 8% oli ulkomaisia (T”aStOkeskUS, 2020) Rekisteréidyt majoitustilastot sisdltdvét rekisterdityjen majoitusliikkeiden, eli hotellien, motellien, matkustajakotien, retkeilymajojen,

lomakylien ja leirintdalueiden tilastot. Liikkeet, joissa on alle 20 vuodepaikkaa tai sahkéliitdntdpisteelld varustettua matkailuvaunupaikkaa, eivit kuulu Tilastokeskuksen tilastoinnin piiriin.

Kaikki 10-19hi6  20-49hi6  YIi 50 hI6  Mikroyritysten osuus on alueella suuri.

yhteensd 0-4hlo% 59hl6% % % % s . il sy en o
Kaskinen % 5 5 5 - 2 Ka.lklss.a allue?n 'ku"n“nlssa vah!Ttaan 80/0
Korsniis 266 93 5 0,5 1 0,5 yrityksista tyollistaa alle nelja henkilda.
Kristiinankaupunki 718 90 5 3 1 1 Vahvan elinkeinoeldaman tarkein resurssi
Kruunupyy 691 o1 4 3 1 1 on osaava tyévoima.
Luoto 231 89 5 4 1 1 keakoul . . o
Maalahti 298 92 4 3 1 0 Korkeakoulutettujen osuus vaestdsta on
Mustasaari 1443 92 4 2 2 0 moniin muihin maakuntiin verrattuna
Nadrpio 1307 89 6 3 1 1 suuri, keskimairin 70% 15 vuotta
Pietarsaari 1263 81 ! 6 4 2 tdyttaneistd on suorittanut vahintdan
Pederséren kunta 963 89 6 2 2 1 y ) o
Uusikaarlepyy 893 90 6 2 2 0 toisen asteen tutkinnon ja Iahes 30 %:lla
Vaasa 3814 80 8 6 4 2 on vahintaan yksi korkeakoulututkinto.
Voyri S B £ 2 L v Osa alueen toimialoista kamppailee
Kokkola 3108 84 7 5 3 1

kuitenkin jo tyévoimapulan kanssa ja sen
ratkaisemiseksi  tehddan  jatkuvasti
aktiivista tyota. Tyodllisyysaste on muun maan keskiarvoa paremmalla tasolla. Ulkomaisen tydvoiman merkitys alueella korostuu ja
tyoperdisen maahanmuuttoon panostetaan erityisesti. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta on alueella vilkasta, mutta se
painottuu vield vahvasti isompiin yrityksiin. PK-yritysten kiinnostus TKI-toimintaan ei ole kovin vahvaa.

Ldhde: Liikeyritysten toimipaikkojen mddrd (2019), Tilastokeskus

3.6. Vaasa ja Kokkola — kansainvalisyytta ja verkostoja kaupunkikehittamiseen

Leader-toiminnan periaatteet: monialaisuus, alueperusteisuus, paikallinen kumppanuus, innovatiivisuus, verkostoituminen,
alhaalta ylés suuntaava toiminta ja alueiden vélinen ja kansainvalinen yhteistyd, sopivat loistavasti myos kaupunkialueiden
kehittdamiseen. Koska Maaseuturahaston rahoitusta ei voi kuitenkaan hyddyntda kaupunkialueilla, tulee kaupunkialueille
suunniteltavat kehittamistoimet rahoittaa muita rahoituskanavia hyddyntden. Erilaisia rahoitusmahdollisuuksia ja
toimintamuotoja tullaan kartoittamaan aktiivisesti. Mahdolliset kehittamistoimet kaupunkialueilla tullaan toteuttamaan
yhteistyossa muiden Leader-ryhmien kanssa. Vaasan alueen kaupunki-Leaderia suunnitellaan yhdessa Leader Yhyres ry:n kanssa
ja Kokkolan alueella yhteisty6ta tullaan tekemaan Leader Pirityisten kanssa. Koska kansainvalisyys ja verkostoituminen ovat myos
tarkedssa roolissa Leader-toiminnassa ja ne tarjoavat lukuisia mahdollisuuksia erilaisiin kehittamistoimiin myds Maaseuturahaston
ulkopuolelta, tullaan kehittamistoimia todennakaoisesti kohdentamaan erityisesti niille osa-alueille.



4. PARASTA POHJANMAALLA OVAT IHMISET JA LUONTO

Osana strategiatyota kartoitimme millaiset arvot ohjaavat eldamaa ja toimintaa Pohjanmaalla. Samassa yhteydessa toteutettiin
my&s Agenda 2030 tavoitteiden olennaisuusanalyysi.

Agenda 2030:n olennaisef taveiffeet &

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

4

HYVA
KouLUTUS

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

o

Pl

elamaa

tasa-arvo
pysyvyys
itsekunnioitus
suvaitsevaisuus

muutosvalmius
taloudellinen
menestys
mukautuvaisuus

ahkera tys ja
yritt&jyys
rehellisyys

spontaanius

Ja foimintaa ohjaavaf arvet Pohjanmaalla

1

1

MAANPAALLINEN
ELAMA

N
_——
&=
1

luonnonlaheisyys
kantokyvyn
kunnioittaminen

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIDITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

KESTAVAT
KAUPUNGIT
JAYHTEISOT

A

tulevaisuuteen
katsominen ja
kehittamis-
mydnteisyys
rohkeus

perhemydnteisyys
yhteistyd
lapinakyvyys
avoimuus
yhteissllisyys
vieraanvaraisuus

Lahde: arvokysely ja olennaisuusanalyysi Toimisto 2030

SWOT-analyysi

perustuu kevdan 2021 tulevaisuuskiertueen tydpajojen tuloksiin,

erilaisiin  teettdamiimme kyselyihin,

kuntatoimijoille seka hallitukselle ettad henkilostolle pidettyjen tydpajojen tuloksiin. Analyysissa on huomioitu myos alueiden muut
strategiat (esim. maakunta- ja kuntastrategia).

Analysoimme alueen vahvuuksia, haasteita, mahdollisuuksia ja uhkia kestavan kehityksen kolmella eri ulottuvuudella: sosiaalisen
ja kulttuurisen kestavyyden, taloudellisen kestavyyden ja ympariston kestavyyden.

Sosiaalinen & kulttuurinen kestavyys

Taloudellinen kestavyys

Ympariston kestavyys

4: Hyva koulutus

5: Sukupuolten tasa-arvo

10: Eriarvoisuuden vahentaminen

11: Kestdvan kaupungit ja yhteis6t

16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva
hallinto

17: Yhteisty0 ja kumppanuus

1: Ei koyhyytta
2: Ei nalkaa
3: terveyttd ja hyvinvointia

8: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
9: kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja

infrastruktuureja

6: Puhdas vesi ja sanitaatio

7: Edullista ja puhdasta energiaa
12: Vastuullista kuluttamista

13: limastotekoja

14: Vedenalainen elama
15:Maanpaallinen elama




VAHVUUDET

HAASTEET

- Laadukas ja edullinen asuminen turvallisessa ja viihtyisdssa elinymparistossa, jossa lyhyet tyo- ja asiointimatkat.
- Hyvinvoiva, sosiaalisesti aktiivinen vaesto.

- Aktiivinen ja kehittyva yhdistys- ja kulttuurieldm3, jossa talkoohenki elda edelleen vahvana.

- Kulttuurinen moninaisuus ja kansainvalinen ilmapiiri, hyva yhteisty6 Ruotsiin.

- Elinvoimaiset kaupunkiseudut ja maaseutualueiden kylat.

- Rikas kulttuuriperinto ja kulttuuriymparistot. Alueella paljon kiinnostavia muinaisjaannoksia.

- Hyva tyollisyystilanne.- Hyvat ja laadukkaat koulutusmahdollisuudet.

- Avoimuus uusille toimijoille, luovuudelle ja innovaatioille.

- Pitkd kokemus tydperusteisesta maahanmuutosta.

- Kuntien taloudellinen liikkumavara rajautui sote-uudistuksen jalkeen. Heikentynyt huoltosuhde.

- Maahanmuuttajien kotoutuminen ja tyollistyminen paikoin hidasta.

- Seudun heikko vetovoima ja tydikdisen vdeston menettdminen muualle Suomeen tai Ruotsiin ja lilan moni
vastavalmistunut ja kansainvalinen opiskelija muuttaa pois alueelta

- Paikoin karjistynyt maaseutu — kaupunki vastakkainasettelu.

- Digitalisaatio-osaaminen maakunnassa on hyvin monitasoista.

- Yhteistyon puute eri toimijoiden valilla maakunnan sisalla ja rajojen yli.

- Kattava liikenneverkko ja hyvat kulkuyhteydet muualle Suomeen ja maailmalle.

- Monipuolinen ja kansainvalinen elinkeinorakenne ja uudet toimialat, kuten akkualan keskittyma

- Vahva yrittajyyden kulttuuri tukee kilpailukykyista elinkeinoelamaa.

- Tiivis yhteistyo yritysten, korkeakoulujen ja julkisen sektorin valilla

-Monipuoliset koulutusmahdollisuudet, kahdeksan korkeakouluyksikk6a, monipuolinen 2. asteen koulutus
- Alueen vahva energia- ja kiertotalousosaaminen

- Tyévoimapula rajoittaa jo joidenkin toimialojen kasvua.

- Panostukset tutkimukseen, kehityksen ja innovaatioihin keskittyvat padosin Vaasan seudulle ja suuriin yrityksiin.

- Digitalisaation hyddyntaminen alueen pk-yrityksissa melko vahaista.

- Alueen pk-yritysten vahva riippuvuus isommista yrityksista, kasvuyrityksia vahan

- Ty6elaman tarpeet ja koulutustarjonta eivat kohtaa riittavan hyvin, tutkimusosaamisen heikko vastaavuus yritysten
tarpeisiin nahden.

- Ainutlaatuinen saaristo ja maailmanperintoalue

- Puhdas ja monimuotoinen luonto

- Vaihteleva maisema sisaltdaa monipuolista luontoa, merta, saaristoa, jokilaaksoja ja kulttuurimaisemia.
-Asukkaiden ja kesdasukkaiden luontoa kunnioittava asenne

- Vahva ilmasto- ja ympdristbosaaminen tydssa vahvistaa ihmisten ilmastotietoisuutta myos vapaalla

- Happamat sulfaattimaat happamoittavat vesistoja

- Toistuvat tulvat aiheuttavat vahinkoja

- Pohjanmaan pohjavesiesiintymat ovat jakautuneet epatasaisesti ja ovat muuhun Suomeen verrattuna
huonolaatuisia.

NAHDOLLISUUDET

UHAT

- Alueen kaksi- ja monikielisyys luo vahvaa pohjaa kansainvalisyyden vahvistamiseen.
- Neljannen sektori kasvu uudistaa vapaaehtoistoimintaa.

- Vdeston ikadantyminen voi tuoda my6s uusia, aktiivisia asukkaita alueelle.

- Digitalisaatio tuo maailman ldhemmas ja luo uusia mahdollisuuksia yhteisollisyyteen.
- Kulttuuriperinnén vaaliminen ja uuden luominen vahvistaa paikallisidentiteettia.

- Kriisien keskelld maaseutu ndhddan turvallisena paikkana asua ja yrittaa.

- Sodan mahdollisuus on kasvanut aiempaa korkeammaksi. Myds hybridivaikuttaminen ja kyberhyokkaykset voivat
lisaantya.

- Globaalisti pakolaisten maaran lisaantyminen.

- Maatalouden ja ruoantuotannon kriisi voi vaikuttaa vahvasti Pohjanmaan alueeseen ja koko maan ruokaturvaan.
- Yhteiskunnan asenneilmapiiri on kiristymdssa, vastakkainasettelu ja eriarvoistuminen kasvaa. Luottamus
demokratiaan ja julkiseen hallintoon heikkenee. Erot kuntien elin- ja vetovoimaisuudessa kasvavat, mahdolliset
kuntaliitokset muuttavat toimintaymparisto

- Vdeston ikarakenteen muutos ja kasvavat hyvinvointi- ja terveyserot vaikuttavat palvelutarpeisiin.

- Hyvinvointialueiden ja kuntien palvelujarjestelmien rooleihin liittyy paljon epdselvyyksia.

-Kaupungistumisen trendin vahvistuminen lisda alueen muuttotappiota.

-Digitalisaation aiheuttama digisyrjaytyminen lisdantyy.

- Vihrea siirtyma luo mahdollisuuksia alueen energia- ja kiertotalousosaajille

- llmastonmuutos voi pidentda kasvukautta alueella.

- Léhi- ja luomuruoan ja lahimatkailun arvostuksen lisddntyminen.

- Tyon paikkasidonnaisuuden vaheneminen voi tuoda uusia osaajia alueelle ja helpottaa alueen osaajien osaamisen
myyntid myos muualle.

- Uusien alojen kasvupotentiaali: hyvinvointiyrittdjyys, luovat alat ml. peliteollisuus

- Digitalisaatio, automaatio, alusta- ja jakamistalous muuttavat nopeasti toimintatapoja ja arkea. Alymaatalous
tehostaa maatilojen toimintaa.

- Virtuaalimatkailu ja erilaiset tapahtumat metaversumissa voivat nostaa Pohjanmaan nakyvyytta kansainvalisesti

- Yhteiskunnallinen yrittdjyys ja erilaiset liiketoimintamallit luovat uusia mahdollisuuksia.

- Kansainvilinen ja valtakunnallinen kilpailu osaavasta tyévoimasta, tydvoimapula pahenee

- Tyopaikkojen maaran vaheneminen maaseudulla.

- Liikkenne- ja logistiikkajarjestelman laatu

- Isojen toimijoiden varaan keskittynyt teollisuus heikentda alueen muutosjoustavuutta

- Digitalisaation tuomat nopeat muutokset ja kyberturvallisuus haastavat digiosaamista ja huoltovarmuutta (mm.
vesihuolto ja energiaverkko).

-Luonto hyvinvoinnin ldhteend, ennaltaehkaiseva sote, kuntien muuttunut rooli voi ohjata tdhan.
- Kiertotalous- ja energiaosaamisen tarve korostuu maailman-laajuisesti.

- Lisadntynyt kiinnostus luonto- ja ldhimatkailuun.

- Pyrkimys energiaomavaraisuuteen Yha useampi haluaa asumaan ldhelle luontoa.

- Luontoympadristdn arvostus lisdantyy

- Suomalainen puhdas luonto kansainvalisena kilpailuvalttina

- lImastonmuutos muuttaa maailmalla laajoja alueita elinkelvottomiksi ja ajaa ihmiset ilmastopakolaisuuteen.
- liImastonmuutos lisda ja voimistaa tulvia, kasvattaa syys- ja talvimyrskyjen aiheuttamaa tuhoa.

- Saan aari-ilmiot aiheuttavat suurta epavarmuutta maataloudelle.

- Vesien tilan heikkeneminen uhkaa kalakantoja ja luonnon monimuotoisuutta.

- Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen lisdd uhanalaisiksi luokiteltujen luontotyyppien maaraa.




“Parasta taalla on kaikki )o (oputkin mahdoffirztal”

“Tarréa meilla on varaa viela pal"ald aa.”

4 Hyva koulutus

11 Kestavat kaupungit ja yhteisot
8 lhmisarvoista  tyota ja
talouskasvua

9 Kestavaa teollisuutta,
innovaatioita ja infrastruktuureja
15 Maanpaallinen eldma

Vahvuudet vastaavat
mahdollisuuksiin.

Mahdollisuuksia
hyédyntdmdlld
minimoidaan heikkoudet.

Vahvistetaan kulttuurista moninaisuutta ja korostetaan
kansainvalista ilmapiirida. Alueella on vahva osaaminen
tyoperaiseen maahanmuuttoon, tuetaan sitad ja hyodynnetdan
my0ds maallemuuttajien kohdalle. Hyddynnetdan alueen vahvaa
energia- ja kiertotalousosaamista uusien liiketoimintojen
kehittamiseen. Tuetaan uusia, kehittyvia aloja ja matkailun

kehittyvda potentiaalia. Hyodynnetdaan alueen rikasta
kulttuuriperintoa ja ainutlaatuista saaristoa
maailmanperintdalueineen. Luonto tarjoaa
hyvinvointivaikutusten ohella uusia

liiketoimintamahdollisuuksia, esim. Green ja Blue Care-
toiminnan muodossa. Kehitetadn yrittdjyyden kulttuuria ja
yrittdjyyskasvatusta. Tuodaan esiin alueen ja ihmisten
vahvuuksia. Rakennetaan sosiaalisesti aktiivisia ja hyvinvoivia
yhteisoja, jotka tukevat elinvoimaisia kuntia ja kaupunkeja.
Hyodynnetdaan asukkaiden ja kesdasukkaiden luontoa
kunnioittavaa asennetta ja varmistetaan puhtaan ja
monimuotoisen luonnon sailyminen.

kotoutumista
Vahvistetaan alueen kansainvalista
kynnysta kieli- ja kulttuuriryhmien vélisten yhteisGjen ja yhteistyon

Tuetaan maahanmuuttajien ja tyollistymista.

ilmapiiria ja madalletaan

syntymiseen. Panostetaan asuinalueiden viihtyvyyden
kehittdmiseen ja yhteisollisyyden vahvistamiseen. Hyddynnetdan
lisddntynyt kiinnostus luonto- ja ldahimatkailuun vahvistamalla
paikallisidentiteettid ja parantamalla kohteiden saavutettavuutta.
Kannustetaan kuntia ja julkisorganisaatiota kehittamaan
osallisuutta ja avoimuutta. Kehitetdaan yhteistyota seka alueen
sisalld, ettd alueiden vilisesti ja kansainvalisesti. Vahvistetaan
digitalisaation hyodyntamista erityisesti mikroyrityksissa ja yleista
digiosaamista alueella. Hyodynnetdan alueen vahvaa kiertotalous-
ja  energiaosaamista  uusien liiketoimintamahdollisuuksien
I6ytamiseen. Huolehditaan ympadriston ja vesistéjen kunnosta ja
vahvistetaan alueen varautumisedellytyksia.

“Tulkoon mité vain, naméa me athakin oyaltaan!”

“Jod mitaan munda el voida enaa tehda,
'. ' l.. ul M l .~ .-.“

Vahvuuksilla
minimoidaan uhkia.

Minimoidaan heikkouksia ja
vdltetéddn uhkia

Vahvistetaan alueen asemaa kansainvalisessa ja
valtakunnallisessa kilpailussa osaavasta  tyOvoimasta
korostamalla alueen elaman laatuun vaikuttavia vahvuuksia,
joita ovat turvallinen ja viihtyisa elinymparisto, sosiaalinen ja
hyvinvoiva vdestd ja alueen kansainvdlinen, monikulttuurinen
ja tasa-arvoinen ilmapiiri. Haastetaan kaupungistumisen
trendia korostamalla maaseudun kiinnostavuutta
asuinympadristond. Vahvistetaan arjen turvallisuutta ja
varautumista erilaisiin kriiseihin. Kehitetaan vahvaa yhdistys- ja
kulttuuritoimintaa, jotka osaltaan edistavat yhteisollisyytta ja
hyvinvointia.  Vdestdon  ikddntyminen tuo  haasteita
palvelutarpeisiin, tuetaan yrityksid uusien palveluiden
kehittamisessa ja yhdistyksia toimintansa kehittamisessa.
Otetaan digitalisaation tuomista hyoddyista kaikki irti ja
kehitetddn alueen toimijoiden digiosaamista kaikilla tasoilla.
Vastataan ilmastonmuutoksen tuomiin haasteisiin kehittamalla
kestdvia ~menetelmia ja toimintatapoja, panostetaan
puhtaaseen paikallisenergiaan ja vahvistetaan alueen
ennestdadan vahvaa energia- ja kiertotalousosaamista myos
yksil6 ja yhdistystasolla.

Huolehditaan paikallisen ruoantuotannon tulevaisuudesta

ja
tuetaan kasvumahdollisuuksia. Ruokaturvan varmistamiseksi on
tarkeda sdilyttaa Pohjanmaalla riittdvd maara elinvoimaisia tiloja.
Jotta tdma on mahdollista, on saatava myds nuoria kiinnostumaan

maataloudesta. Tuetaan yrityksida omistajanvaihdoksissa ja
innostetaan nuoria yrittdjyyden pariin. Maahanmuuttajien
kotoutumiseen ja tyollistymiseen tulee panostaa. Tastd on apua
myos alueen yritysten tydvoimapulaan, joka talla hetkella rajoittaa
jo joidenkin alojen kasvua. Panostetaan kolmanteen sektoriin ja
tuetaan neljannen sektorin toimintaa mahdollisuuksien mukaan.
Ne voivat olla ratkaisevassa roolissa syrjdytyneiden ja vahavaraisten
aseman parantamisessa.

Vesihuoltoon ja vedenlaatuun tulee kiinnittdd huomiota. Myds
energia- ja ruokaturva tulee huomioida varautumissuunnittelussa.
Vesiston ja ympariston suojelu tulee turvata myos kriisien ja
epdvarmuuden keskelld. Vahennetdan digisyrjdytymista ja
vahvistetaan tietoturvaa ja kyberturvallisuusosaamista.




5. MEIDAN YSTAVALLINEN JA KESTAVA POHJANMAAMME — TERVETULOA TULEVAISUUS!
Poljansmaan maasewtn on perheyslaviflinen, suvailsevainen ja ennakkofuulolon. Alueella on tikas
kallluwticlime, vahva yhleiscllisyys ja kansainyilinen ilmapiivi. Poljanmaan maasewh latjoaa puillect
Turvalliselle ja kestéville eldimdille ja rohkealle yrillajyydelle lhella kaikkea ja on sych rohkeasli wudisthuva ja
omanfainen.

Taman tavoitteen saavuttamiseksi ja Agenda 2030 -tavoitteiden edistdmiseksi olemme huomioineet alueemme vahvuudet ja
haasteet ja tunnistaneet vahvimmin alueeseemme vaikuttavat mahdollisuudet ja uhat. Nditd olemme tarkastelleet Agenda 2030
tavoitteita, erilaisia trendi- ja megatrendikatsauksia ja heikkoja signaaleja vasten. Naistd on johdettu paikallinen maaseudun
kehittamisstrategiamme, jonka painopisteet ovat:

4. Yhteisollinen ja

2. Innovatiivinen ja
rohkea yrittajyys
Pohjanmaalla

1. Eldva ja uudistuva . .
vieraanvarainen

Pohjanmaa

Pohjanmaa

eUudistuminen
eDigiosaaminen

eKulttuuriperinnon
vahvistaminen

eOmavaraisuus ja
varautuminen
eVerkostoituminen ja
yhteistyo
eEnnakointi- ja
tulevaisuustaidot

eKilpailukyky
eYhteisollisyys

eKiertotalous- ja
ymparistdosaaminen

eNuorten yrittajyys
eYhteisollisyys ja
tulevaisuustaidot
eYmparistoétietoisuus
eKansainvalisyys

Strategian tavoitteena on auttaa alueen toimijoita edistimaan myos Agenda 2030 tavoitteita. Kaikki tavoitteet ovat tarkeita ja
niistd jokainen on huomioitu strategiassa. Seuraavat Agenda 2030 tavoitteet korostuivat erityisesti laaja-alaisessa valmistelussa ja
niihin tullaan kiinnittdmaan erityisesti huomioita:

e Tavoite3. Taata terveellinen eldma ja hyvinvointi kaiken ikdisille.

e Tavoite 4. Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikdiset oppimismahdollisuudet

e Tavoite 8. Edistda kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja

e Tavoite 9. Rakentaa kestdvaa infrastruktuuria seka edistda kestavaa teollisuutta ja innovaatioita

e Tavoite 11. Taata turvalliset ja kestdvat kaupungit seka asuinyhdyskunnat

e Tavoite 15. Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niitd ennalleen ja edistda niiden kestavaa kayttoad; edistdad metsien

kestavaa kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan; pysayttda maaperan kdyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden

havidminen

KEHITTAMISHANKETYYPIT

Kaikkien painopisteiden toteuttamiseen ovat
kdytossa kuvassa luetellut rahoitusvadlineet, eli

kehittimis-
snitairson] valiset vilisat - byl - hanke- ja yritystuet. Talld ohjelmakaudella uusia
W * - + - ."'H'" ...m.u tukimuotoja ovat maatalouden kokeilutuki, osa-
- - - - - - aikainen yrittdminen sekd yritystoimintaan
e o i == S S suunnatut suunnittelu, valmistelu ja

YRITYSRAHOITUS cehittam

ehittdminen.

b yrifystoininnan biyneistiosines yoilyatoiosinnen hokitfiminen
g
o
§ yrittaipys- 2% paitoimi-  omistaj maafalou- wunniffelu Valmistelu  kehifti-
3 Gatain | e e s o minen
:é' yrittaminen yrittsminen Fokeilututi
~ \ -
S @
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5.1. Eldva ja uudistuva Pohjanmaa

USI02030 Hyvirwoiva ja Fohjanmaalla viiklys nuotiso wudislaa maakuniaa akfiivisesti ja kasvallaa
kansainyilisl verkostoa. Nuotel kathullaval csaamista ja kokeryusla omassa maakunnassa, mulla hakeval
niifa mycd) mauifla alueifla ja jopa wlhomaifla, molla valval poljalaisel juurel velayal heidal lakaisin
Viimeisladn, kan on aika rakenlaa eldmddn jolain pysyvampéd. Nworel oval lirkedssé roofissa maasewdun
elinyoimaisunden yllapilamisessa ja kehillamisessa. He wadislayal rohkeasti yhdistys - ja elinkeinoloimintaa
innoyaliivisifla ja dlykkailla liikeloimintamalleilla. Kestivyys ei ole mikddn irrallinen Jeerma, vaan se on
keskeinen arvo nuorlen efameadsd.

Nuorten tulevaisuusndkymiad varjostavat monet huolet. Ilmastonmuutos, pandemiat ja nyt viimeisimpdna sota Euroopassa.
Tulevaisuudessa on paljon epdavarmuustekijoitd. Nuorten saaminen mukaan maaseudun ja oman elinympariston kehittamiseen
on tdarked osa maaseudun tulevaisuustyotd. Nuoret ovat itse omien tarpeidensa ja toiveidensa asiantuntijoita. On I0ydettava
keinot, joilla saadaan nuorten ddnet kuuluviin ja nuoria mukaan paatéksentekoon, yrittdjyyteen ja yhdistystoimintaan.

Monipuoliset harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet kuuluvat myds maaseudun nuorille. Uusia toimintamuotoja tulisi
kokeilla rohkeasti, jotta l16ydetdaan kullekin alueelle parhaiten sopivat tavat varmistaa tasapuoliset harrastusmahdollisuudet.
Nuorten saaminen mukaan oman alueensa yhdistystoimintaan voi edistda uusia kokeiluja ja ideoita. Digitalisaatio voi tarjota
mahdollisuuksia toteuttaa erilaisia toimintoja myos etdna esimerkiksi nuorisoseurojen tiloissa. Yksindisyys ja syrjaytyminen ovat
lisddntyva ongelma myos nuorten keskuudessa. Kiusaaminen seka koulussa, etta verkossa varjostavat monen lapsen ja nuoren
elamaa. Mielenterveyden hoidossa painotuksen olisi hyva siirtyd vahvemmin ennaltaehkdisevadn ja mielenterveytta vahvistavaan
toimintaan.

T&aalla jo opiskelevia nuoria sekd taaltd opiskeluiden vuoksi muuttaneita nuoria halutaan juurruttaa alueeseen, jotta saadaan
muualta muuttaneet nuoret jadmaan ja opiskelunsa paattaneet nuoret palaamaan kotiseudulleen. Esimerkiksi opiskelujen aikaiset
tyoharjoittelu- ja kesdtyopaikat voivat vahvistaa suhdetta kotiseutuun ja helpottaa palaamista. Etatéiden lisdksi myds etdopiskelu
on lisddntynyt, joten alueiden tietoliikenneyhteyksien laatu ja erilaisten etdtyopisteiden saatavuus voivat merkittavasti vaikuttaa
sithen, mista pdin nuori opintoihinsa osallistuu. Yrittdjyys on hyvd mahdollisuus myds nuorille kehittdd omaa osaamistaan ja
ansaita omaa rahaa jo mahdollisesti opintojen ohessa. Osaamisen tunnistaminen ja tuotteistaminen varsinkin nuoren yrittdjan
kohdalla tarvitsee monenlaista tukea ja kannustavaa ymparistoa.

Nuorilla on usein kokemus siitd, ettd heiddan danensd ei tule kuulluksi paitoksenteossa. Tarvitaan erilaisia foorumeja ja
vaikuttamismahdollisuuksia, joiden kautta varmistetaan, ettd nuorten nakemyksen tulee huomioiduksi ja heille syntyy kokemus
siitd, ettd mielipiteilld ja ideoilla on merkitysta. Kansainvalisyyden ja erityisesti kotikansainvalisyyden edistdminen on hyva aloittaa
nuorista, joille maailma on muutenkin avoinna pelien ja sosiaalisen median verkostojen kautta. Nuorten merkitys
ilmastonmuutoksen torjunnassa ja ympadristén suojelussa on tunnistettava. Ilmastonmuutos aiheuttaa suurta huolta nuorten
keskuudessa, joten on tarkedd ottaa heidat mukaan kehittamaan ratkaisuja sen torjuntaan.

TEEMA TOIMENPITEET
ymmi;m/)”% j“f - Panostetaan paluumuuttajien houkuttelemiseen.

- Edistetaan kieli- ja kulttuurirajat ylittavaa kommunikaatiota ja tekemistd kaikissa ikaryhmissa
Tulevaiduudtaidot - Kehitetddn uusia toimintamalleja sukupolvien valiseen yhteisollisyyteen, esim. Paivahoito tai koulu saman

katon alle vanhusyksikoiden kanssa

- Kehitetddn nuorille suunniteltuja uudenlaisia, kestdvia asumismuotoja, esimerkiksi yhteiséllinen asuminen
kylissa.

- Nuoret mukaan maaseudun kehittamiseen jalkauttamalla kehittdmistoimia kouluihin ja paikkoihin, joissa
nuoret ovat. Ideatyopajoja nuorille kylissa.

- Tuetaan luottamusta tulevaisuuteen ja uteliaisuutta kehittda uusia ratkaisuja ja malleja.

- Tuetaan nuorten omaa nakymista ja tapaa toimia ilman valmiiksi maaritettyja odotuksia ja oletuksia.

Nuorten ‘J'”m“w‘d” - Lisataan nuorten tietdmysta ja kiinnostusta ruoantuotantoon
- Yrittdjyyskasvatuksen vahvistaminen mm. luomalla foorumeja ja toimintamalleja nuorten ja yrittajien
kohtaamiselle
- Nuorten yrittdjyyden tukeminen ja yhteistydn kehittdminen toimijoiden kesken
ympéiri/)féﬂd'oibum - Tarj.ota?[] nuorille mahdol!isuu.ksia osgllistt{a kun.tien véliseen'yhteistybhbn ympadriston ja ilmaston hyvaksi.
Kiinnitetdan nuorten huomio erityisesti saariston ja meren suojeluun.

meum.’w) - Edistetaan nuorten kansainvalisyytta ja alueen kiinnostavuutta kansainvalisten nuorten keskuudessa.

3 TERVEYTTAJA HYVA SUKUPUOLTEN 8 IHMISARVOISTA 1 ERIARVOISUUDEN
KOULUTUS T TYOTAJA VAHENTAMINEN 1 1
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5.2. Innovatiivinen ja rohkea yrittajyys Pohjanmaalla
US102030 Pohjanmaan efinkeinorakenne on monipuolinen. Yrityksel oval (ahleneet rohkeasti kokeifemaan
wdia (iikefoimintamalleja ja Toimintalapoja, Tuollaecn wwia hovalividia Tudlleita ja pafvefu)a.
Paikkariippumaton yritajyys mahdollistan globaalit adiakkudet. Matkaifu, (uoval alal ja lihirwoan tuottajat
(uoval wndia yhteistysmalleja. Elinkeinoloiminta on vahwasti verkoltunutla ja kehitlyy kansabrdfisesti. Uuwdia
yrifyksia perwdtelaan ja vanhat vailfayal omistajia.

Pohjanmaa on yrittdjien maakunta. Alueella on monipuolisia mahdollisuuksia yrityksille. Viime vuosina palvelut ovat keskittyneet
koko ajan enemman isompiin keskuksiin muodostaen palvelukatveen pieniin pitdjiin ja kyliin. Digitalisaation ja tekodlyn avulla on
mahdollista kehittdd ja monipuolistaa palvelurakennetta myds maaseutualueilla. Digitaaliset ratkaisut voivat luoda kokonaan
uusia liiketoimintamahdollisuuksia tai parantaa olemassa olevien kannattavuutta. Etdtyon lisdaantymisen myota on tullut
tavallisemmaksi tarjota palveluita etdna, joten potentiaalisten asiakkaiden maara on lisddntynyt merkittavasti. Digitalisaatiosta
hyotyvat myos sellaiset yritykset, jotka eivat hyddynna sitd suoraan asiakastydssd. Digitalisaation myota automatisaation avulla
voidaan tehostaa prosesseja ja toimintamalleja. Teknologian ja digitalisaation voimakkaan kasvun ja kehityksen hidasteena on se,
ettd digiosaaminen ei ole kaikilla riittavalla tasolla. Epdvarmassa maailmantilanteessa on hyva miettid myos sitd, mitka toiminnot
voidaan yllapitaa silloinkin, jos verkko kaatuu tai vield pahempi, jos sahkoa ei ole. Etdisyydet ovat Pohjanmaan alueella pitkat,
joten on tarkeaa, etta liilkenne- ja logistiikkajarjestelmasta pidetdan huolta kilpailukyvyn sailyttamiseksi.

Maaseudulla suurten tilojen rinnalla toimii paljon eri alojen mikroyrityksia, joita tulee kannustaa yhteistyéhén ja muodostamaan
oman alan tai erilaisten arvoketjujen mikroklustereita. Uusien yritysten perustaminen ja olemassa olevien yritysten jatkajien
I6ytyminen on turvattava. Pohjanmaalla on vahvaa energia- ja teollisuusosaamista, mutta alueen elinvoimaisuuden
varmistamiksesi on kehitettdvd myos naiden vahvojen toimialojen ulkopuolisia toimialoja. Hyvinvointiyrittdjyys, luovat alat ja
elintarvikealan uudet mahdollisuudet esimerkiksi l3hi- ja luomuruoan kautta. Erityisesti naisten kiinnostusta yrittajyyteen tulee
vahvistaa. Alueella panostetaan paljon innovaatiotoimintaan, mutta valitettavasti se on usein vain suurten yritysten toimintaa.
My@0s pienid yrityksia tulisi kannustaa kehittdmaan toimintaansa ja luomaan uusia palvelu- ja tuoteinnovaatioita.

Vahvojen toimialojen varjopuoli on siind, ettd teollisuustydpaikkojen ja pienten yritysten riippuvuus naistd on suuri ja tama voi
heikentdd alueen muutosjoustavuutta. Aluetalous on altis isoille muutoksille, jos muutamassa isossa yrityksessa tehd&aan
merkittavia paatoksid. Ammattitaitoisen ja osaavan tyovoiman puute alkaa olla jo esteena alueen yritysten kasvulle. Pohjanmaan
monikielisyys ja -kulttuurisuus luovat hedelmallistd pohjaa kansainvalisestikin kiinnostavalle alueelle. Alueella jo asuvien
maahanmuuttajien tydllistyminen on tarkea tavoite, mutta alueella halutaan aktiivisesti kehittdd myo6s tyoperdistd maahan- ja
maallemuuttoa. Tdssd Leader-toiminnalla on merkittdava rooli yhteiséllisyyden tukemisessa ja alueen vetovoimaisuuden
kehittamisessd. Pohjanmaalla toimii yliopistoja ja ammattikorkeakouluja. On tarkeda kehittda aluetta niin, ettd myos osa taalla
opiskelevista olisi valmis asettumaan alueelle opintojen jalkeen. Maailma muuttuu nopeasti, osaamista tulee kehittda jatkuvasti,
seka yksilo-, ettd organisaatiotasolla. Perinteisia sukupuolijakaumia eri toimialoilla tulee aktiivisesti haastaa.

Tyon merkitys muuttuu ja esimerkiksi lapsi- ja perhemyonteisyys ja ikdpositiivisuus luovat tyonantajille
erottautumismahdollisuuksia. Tyéeldman inhimillinen vallankumous haastaa erityisesti perinteiset toimialat tarkastelemaan
toimintatapoja. Monimuotoisuus ja kansainvalisyys lisdantyvat tyoeldmassa. Muuttuva tyodnteko, lisddntynyt etdtyd ja
monipaikkaisuus voivat tuoda alueelle lisda asukkaita ja matkailijoita. Osa-aikainen yrittdjyys lisddntynee tulevaisuudessa,
hybridiyrittdjat yhdistavat yrittajyytta tyohon, opiskeluun tai perhevapaisiin.

lImastonmuutos haastaa yritykset miettimdan toimintatapojaan uusiksi. Ekologisuus ja vastuullisuus korostuvat kaikessa
toiminnassa. Pohjanmaalla on vahvaa energiateknologiaosaamista, joka osaltaan vauhdittaa siirtymaa puhtaaseen energiaan.
Kestavyys- ja kiertotalousosaaminen on alueella vahvaa ja se luo myos uusia liiketoimintamahdollisuuksia. My6s matkailussa
ekologisuus ja vastuullisuus korostuvat tulevaisuuden kilpailuetuna. Matkailussa Pohjanmaan maaseudulla on mahdollisuuksia
my0s hyvinvointi- ja ruokamatkailun parissa.
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TEEMA TOIMENPITEET

WMW jw - Tuetaan aloittavia yrit}:iji?’(ja yr;]tyksié, jotka Iha||<uavat:udi;taa olemassa olevaa ykritystoimintaa.
. . - Tuetaan omistajanvaihdoksia yhteistydssa elinkeinoyhtididen ja yritysneuvojien kanssa.

wwdisturminen - Kokeillaan ja kehitetdan maatalouden uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Tuetaan ldhiruokaan ja

lyhyisiin ruokaketjuihin liittyvia ketteria kokeiluja ja innovaatioita.

- Varmistetaan alueen digikyvykkyyden ja teknologiaosaamisen kasvun mahdollistava taso.

- Edistetadn innovaatiokulttuuria maaseudulla ja tuodaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

my®ds mikroyritysten arkeen.

- Kehitetdan jatkuvan oppimisen toimintamalleja ja luodaan yrityksille mahdollisuuksia kehittda

henkiloston osaamista.

- Kehitetaan Pohjanmaan maaseutumatkailutoimijoiden osaamista ja infraa. Kehitetdan ja

hyédynnetaan alueen monipuolisia matkailumahdollisuuksia.

deAb'“iM’% j“' - Tuetaan tasa-arvon kehittdmista tydelamassa, kannustetaan tyttdjd teknologia-alalle ja
rohkaistaan naisia yrittdjyyteen.

- Autetaan yrityksid ratkaisemaan osaavan tyévoiman puute luomalla viihtyisia ja houkuttelevia
asuin- ja tyoskentely-ymparistoja.

- Kehitetddan maaseudun innovaatiokeskittymia, jotka hyodyntavat olemassa olevaa infraa ja luovat
uutta kerdaamalla yhteen toimijoita. Innovaatiokeskittymat voivat myos edesauttaa mikroyritysten
klustereita.

Kievtotalous - jw - Vahvistetaan alueen yritysten kiertotalous- ja ympaéristbosaamista ja niiden tuomien uusien
liiketoimintamahdollisuuksien hyédyntaminen.

tada-arvo

ymparisféoraaminen

4 HYVA SUKUPUOLTEN 8 IHMISARVOISTA 9 KESTAVAR
KouLUTUS TASAARVD TYOTAJA TEOLLISUUTTA.
TALOUSKASVUA
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5.3. Pohjanmaan alykds maaseutu

US102030 Pohjanmaan dlykkaiden kyfien verkosto kattaa sunritman odan maakunhan maadeuduafueista.
Kyfien valwa ja kedldvi dodiaafinen pidoma (uo valvoja verkodtoja ja sodiaafivia novaalicita. ﬂ(yka/&
maadeut panodtaa fulevaiduudtaifoihin ja deuraa aklivisesti foimintaympariston muutoksia. Ennakointi ja
varauluwminen mahdoffisitn kribvilifanteisiin kuwbun jokaiven Toimijan perudtaitoihin ja (uo vahvan pohjan
vesifierssifle. Afykid mandeut on  kehittanyl monia yhleissperustaidia ratkaiduja hillibremain
imastorumuudorta, paranfamaan omavaraiduulla ja huoffofurvaa ja valvistamaan sodiaalista kestavyytia.
Naaharmuutlajien ja maallemuutltajion odaaminen oefaan yhteirsissi vastaan innodtuneesti.

Maaseutualueet kaikkialla kohtaavat samankaltaisia haasteita; vdesto ikdaantyy, palvelut ja tyopaikat siirtyvat suurempiin
keskuksiin, harrastusmahdollisuudet vahenevat. Koronapandemian myota kiinnostus maalla asumista kohtaan on kasvanut, mutta
varsinaista maallemuuton aaltoa ei ole vield ndhty. Sota Ukrainassa sen sijaan tulee varmasti heijastumaan myds Pohjanmaan
maaseutualueille. On myods tdysin mahdollista, etta tulevan ohjelmakauden aikana ilmastonmuutoksen nopea edistyminen tulee
aiheuttamaan maahanmuuttajien maaran lisddntymistd. Pohjanmaan rannikkoalueilla on hyvat valmiudet tarjota turvallisia
asuinymparistdja ja auttaa kotoutumisessa. Yhdistysten ja muiden yhteiséjen rooli tulee korostumaan sosiaalisen kestavyyden
kehittamisessa alueella. Yhteistyota yhdistysten, yritysten ja julkisorganisaatioiden valilla tulee kehittda. Parhaimmillaan yhteistyo
mahdollistaa sosiaaliset innovaatiot, jotka voivat ratkaista monia ongelmia. Paikallisyhteisjen vahvistaminen luo uudenlaisia ldhi-
ilmioita.

Uusien pandemioiden ja sodan uhka tulevat heijastumaan tulevalla ohjelmakaudella toteutettaviin toimenpiteisiin. Maatilojen
ahdinko aiheuttaa epdvarmuutta mm. ruokaturvaan ja omavaraisuuteen. Myds energiaomavaraisuuteen tulee kiinnittaa
huomiota. Alusta- ja jakamistalous voivat tarjota viisaita ratkaisuja seka kyla- ettad aluetason varautumiseen ja vaihtoehtoisten
ruokajarjestelmien kehittamiseen. Lahiruoka, lyhyet ruokaketjut ja erilaiset ruokaan liittyvat palveluinnovaatiot (esim. Food-as-
Service) vahvistavat alueen ruoantuotantoa.

Hyvinvointialueet ovat siirtdneet kunnilta tiettyja tehtavia. Tahan uuteen hallintomalliin liittyy paljon epdvarmuustekijoita, jotka
vaikuttavat my6s asumiseen maaseuduilla. Erityisesti terveyspalveluiden turvaaminen jokaisen kunnan alueella huolettaa
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varmasti monia asukkaita. Muuttunut tehtdvanjako hajauttaa valtaa ja paatoksentekoa, mutta toivottavasti se myos vapauttaa
kuntien resursseja oman toiminnan kehittdmiseen.

Erilaiset kriisit ovat jakaneet ihmisid ja vastakkainasettelu on korostunut. Maaseutu — kaupunki vastakkainasettelu on hieman
vahentynyt pandemian myotd, mutta vield on matkaa avoimeen vuoropuheluun ja yhteiskehittdmiseen. Populismin lisddantyminen
haastaa ihmisten medialukutaidon ja Idhdekriittisyyden. Valeuutisia on liikkeelld paljon. Digitalisaatio on mahdollistanut uusia
tapoja kokoontua yhteen saman mielisten kanssa, mika on toisaalta luonut paljon uusia vahvoja verkostoja, mutta samalla lisannyt
kuplautumista. Digitalisaatioon liittyy my6s haasteita, jotka lisdavat eriarvoistumista. Kaikilla ei ole samoja mahdollisuuksia tai
osaamista olla osana digiyhteiskuntaa ja digisyrjaytyminen kasvaa. Digitalisaatio lisdd myds tietoturvariskeja.

Paikkariippumattomuus ja monipaikkaisuus haastavat kunnat ja kylat miettimaan palveluja uudelleen, kun ihmiset ovat tehneet
toitd mokeiltadn tai sukulaisten luota maaseudulla. Erityisen tarkeda olisi |0ytda uudenlaisia ratkaisuja asumiseen. Kaikki eivat
halua ostaa taloa maalta, jolloin vuokra-asuminen voisi olla hyva vaihtoehto. Tarjonta vuokra-asunnoissa rajoittuu viela liian paljon
kuntien rivi- ja kerrostaloasuntoihin, mitka eivat valttamatta tarjoa sellaista maaseutuelamysta jota haetaan. Myds yhteisollinen
asuminen ja erilaiset ekokylat uudistavat asumisen vaihtoehtoja.

Yhteiskunnallinen yrittajyys lisddntyy ja se voi tarjota osaltaan ratkaisuja ongelmaan maaseudun katoavien palveluiden suhteen.
Lainsdadannon ja tukitoimien osalta yleishyddyllisen toimija yritystoiminta voi kuitenkin olla hankala ja hallinnollinen puoli voi olla
lilan raskas yhdistyspohjaisesti. Osuuskuntayrittdjyys voi tarjota hyvid mahdollisuuksia maaseudun palveluiden kehittdmiseen.
Maaseudulla toimivilla yhdistyksilld, kuten nuorisoseurat ja kyldayhdistykset, on kiinteist6jd, jotka ovat hyvin vahaisella kaytolla,
jos ollenkaan. Naiden monipuolisempaan kayttoon tarvitaan uudenlaisia ratkaisuja. Lisdadmalld muotoiluajattelua ja
yhteiskehittdmista voidaan suunnitella tulevaisuuskestavia ratkaisuja Pohjanmaan maaseudulle.

llImastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden vaheneminen ja lajikato haastavat miettimaan uudenlaisia ratkaisuja energiaan,
tuotantoon ja kuluttamiseen. Maaseudulla asenteet luonnonsuojelua kohtaan voivat olla osin melko haastaviakin, joten tarvitaan
paljon viestintda ja koulutusta, jotta saadaan kaikki toimijat seisomaan tarvittavien toimenpiteiden takana. Kiertotalousosaaminen
on alueella vahvaa, sita tulee vahvistaa myos kyla- ja yksilotasolla.

TEEMA TOIMENPITEET

Omavaraidunsy | - Vahvistetaan alueen omavaraisuutta ja siihen liittyvaa osaamista. Kehitetadn varautumista ja kriisivalmiuksia

. kehittamalla uudenlaisia yhteistyémalleja ja laatimalla kylien turvallisuussuunnitelmia.

) - Varmistetaan ruokaturva kehittamalla olemassa olevaa ruoantuotantoa ja kehittamalla uusia toimintamalleja, esim.
varawhuminen kumppanuusmaatalous ja yhteiskunnalliset yritykset maataloustoimijoina

- Kasvatetaan Pohjanmaan maaseutualueiden energiaomavaraisuutta ja puhtaan energian osuutta. Kehitetaan
energiaratkaisujen ympadrille uudenlaista yhteisolahtoista liiketoimintaa.

Vevkoptothwumi~ | - Parannetaan kehittdmisen maaperan mahdollisuuksia synnyttaa uusia sosiaalisia innovaatioita tuomalla yhteen eri
. sektorien toimijoita ja luomalla uusia yhteistydn malleja.
”m(]“’ - Tuetaan yhteiskunnallista yrittajyytta ja erilaisten alustojen hyodyntamista yritysten ja yhdistysten palvelujen ja
,(’Mmhja yhteistyon kehittamisessa.

- Kehitetdan asumisen uusia muotoja ja erilaisia asumisen kestavyyden parantamisen ratkaisuja, esim. yhteiséllinen
asuminen, minitalot, autiotalojen ja muiden vanhojen kiinteistéjen asuinkdyttéon ottaminen.
- Vahvistetaan yhteistyota alueen yhdistysten ja yritysten kesken. Yhdistysten talot tms. Maaseudun tyhjien
kiinteistdjen uusiokaytto esim. Yhteisollisina tyotiloina tai vaikka majoituskdytdssa.
- Tuetaan yhteistyossa ja kumppanuusverkostojen kehittdmisessa. Toimitaan aktiivisesti verkostoissa ja kannustetaan
toimijoita paikalliseen, alueiden véliseen ja kansainvaliseen yhteistyohon.

Buvakoinki- - Vahvistetaan luonnon hyvinvointivaikutusten hyodyntamista mm. Green ja Blue Care palveluiden avulla.
. - Luodaan uusia keinoja helpottaa maahan- ja maallemuuttajien kotiutumista ja integroitumista alueelle ja sosiaalisiin
o yhteisoihin. Etsitdan keinoja hyodyntaa uusien asukkaiden osaamista nykyista paremmin.
tulevaidund - - Vahvistetaan maaseutualueiden asukkaiden, yhdistysten, yritysten ja julkisen sektorin digikyvykkyytta ja valmiutta
. hyodyntaa erilaisia teknologisia ratkaisuja alueen kehittéamisessa.
Taidot - Rakennetaan viisasta ja tulevaisuustaitoista maaseutua tukemalla alykas kyla-strategioiden suunnittelua ja

toteuttamista. Parannetaan alueen toimijoiden ennakointi- ja tulevaisuustaitoja.

- Vahvistetaan osallisuuden ja toimijuuden kokemusta.

- Kehitetaan aktiivisesti ilmasto- ja resurssiviisaita ratkaisuja ja toimenpiteita, joilla parannetaan luonnon
monimuotoisuutta.

3 TERVEYTTAJA HYVA 9 KESTAVAR
HYVINVDI KouLwtus KUMPPANUUS

W i B T

ﬁmmln 17 YHTEISTYO JA
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5.4. Yhteisdllinen ja vieraanvarainen Pohjanmaa

UISI02030 Pohjarumaan yhteirsllivyyy ja vartaanottavaisuud tukeval sodickulifunrista monimuotoiruntta ja
inkhwpividuntta. Maakunnan valva ja kestivi rodiaalinen padoma (uo vahvoja verkostoja ja dodiaaliria
innovaatioifa. Rylat ja yhdistykset oval vahvassa roolisra kehitfamdirsa alucen apukkaiden hyvirwointia ja
ebiméanlaatua. Viihlyiral ja elinvoimaidelt aduingmpéaristol Pohjanmaan maaderdualucilla ovat auttaneet
alueen yrityksic houkuttelemaan odaajia munalla piin Suomea, multa myd kansainvalisyyd on kylizsé
(raantynyt.

Véaeston ikddntyminen ja nuorten muuttaminen pois maaseutualueilta haastavat monia maaseudun yhdistyksid miettimdan omaa
toimintaansa uudelleen. Neljds sektori on ottanut suurempaa roolia vapaaehtoistydssd ja ihmisten sitoutuminen
yhdistyspohjaiseen toimintaan on murroksessa. Uudenlaisia yhteistydn ja yhdistystoiminnan malleja tarvitaan vastaamaan
muuttuneeseen kysyntdan. Teknologia ja digitalisaatio muuttavat myds kylien ja yhdistysten toimintaa. Ne voivat tarjota
mahdollisuuksia toiminnan kehittdamiseen, mutta osaamistaso digitalisaation suhteen on vaihteleva. Ihmisten kiinnostus
jakamistaloutta ja erilaisia alustoja kohtaan on kasvanut. Jakamistalous tuo myds yhdistystoimintaan uusia mahdollisuuksia, jos
kaikkea toimintaan tarvitsevaa materiaalia ei valttamatta olisi pakko omistaa itse, vaan sita voisi lainata tai vuokrata toisilta.
Alustatalous voisi toimia myos tukena, kun kylat kartoittavat omavaraisuuttaan ja huoltovarmuutta.

Monet yhdistykset voivat kohdata my6s taloudellisia haasteita jasenmaaran laskiessa ja valtiolta saatavien tukien pienentyessa.
Tama pakottaa miettimadn uusia ansaintamalleja, jotta mahdollisten tilojen ja muun toiminnan kulut saadaan katettua. Yksi malli
ei sovi kaikille, vaan jokaisen on mietittdva itselle parasta toimintamallia omat resurssit ja toimintaymparistd huomioiden.
Kylasuunnitelmat tulevat jatkossa sisaltdmaan yha enemman pohdintaa myos siitd, miten kylan ja kylilld toimivien yhdistysten
talous hoidetaan tulevaisuudessa. Yhdistyksissa on paljon piilevaa osaamista, joka pitdisi myos osata tunnistaa ja ottaa hyotyyn.

Ympariston ja luonnon monimuotoisuuden suojelu liittyy tulevaisuudessa hyvin voimakkaasti maaseudun asukkaiden eldmaan.
Suurin osa Suomen luontoa sijaitsee maaseudulla, kuten myods maatalous p&aosin. Maatalous kuormittaa ymparistda
voimakkaasti, mutta samalla se luo perustan maan omavaraisuudelle ja kriisivalmiudelle. Pohjanmaalla yritysten
kiertotalousosaaminen on vahvistunut koko ajan, mutta tulevaisuudessa alueiden tulee kehittda sita kokonaisvaltaisesti. lhmisten
kiinnostus tee-se-itse toimintaa ja perinteisid ty6tapoja kohtaan luo yhdistyksille mahdollisuuksia tarjota tiloja ja osaamista.
Puhdas luonto on merkittdva hyvinvoinnin Idhde alueen asukkaille, mutta se tarjoaa myos paljon mahdollisuuksia luontomatkailun
kehittamiseen. Koronapandemia on lisdnnyt merkittavasti kiinnostusta luontokohteita ja erilaisia reitteja kohtaan. Jotta syntynyt
kiinnostus saadaan sdilymaan myods jatkossa, tulee naitd kohteita kehittdd madratietoisesti. Opasteiden, levahdys- ja
pysakdintipaikkojen on oltava kunnossa ja tietoa kohteista helposti saatavilla.

TEEMA TOIMENPITEET

Uudirhwminen - Vahvistetaan kylien ja yhdistysten roolia lahiruokaketjuissa ja ruokaturvassa.

- Parannetaan paikallisen ruoan arvostusta ja merkitysta yhdistysten varainhankinnassa ja toiminnan kehittdmisessa.
- Tuetaan yhteisollisyyden ja osallisuuden kehittdmista erityisesti kotoutumisen ja toimijuuden nakdkulmista.

- Vahvistetaan kylien ja yhdistysten taloudellista kestavyyttd ja jatkuvuutta.

- Autetaan yhdistyksia tunnistamaan omat erityisosaamiset ja vahvuudet, joiden varaan on mahdollista rakentaa
muutoskykyista toimintaa. Kehitetdan olemassa olevaa yhdistystoimintaa ja luodaan yhdistystoiminnalle my&s uusia
muotoja, 4. sektorin kehittyminen tulee huomioida.

- Kiertotalousosaamisen kehittdminen

Di{)io))vmmihm - Parannetaan yhdistysten digiosaamista ja ehkadistaan sen avulla digisyrjaytymista.

KekH i~ -Parannetaan luonto- ja virkistysalueiden viihtyvyytta ja saavutettavuutta. Panostetaan erityisesti esteettomyyden ja
. . luontoarvojen huomioimiseen. Kehitetdadan metsastyksen ja kalastuksen tuomia mahdollisuuksia kylille. Tuetaan
PMWW-"/ toimenpiteita, joilla kylat ja yhdistykset parantavat lahiluonnon tilaa.
valvirtaminen | Edistetaan erilaisten kylille tarkeiden yhteenliittymien sekd osuuskuntien, kuten osakaskuntien, tiekuntien,
ojitusyhteisdjen seka esim. vesiosuuskuntien jatkuvuutta lisddmalla nuorten asukkaiden tietamystd naiden
toiminnasta.

- Edistetaan kulttuuri- ja perinnemaisemien, muinaisjaannosten hyddyntamista matkailussa ja alueen
paikallisidentiteetin vahvistamisessa.

B
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6. RAHOITUSSUUNNITELMA JA MITTARIT

Koko paikallisen kehittémisstrategian rahoitus

RAHOITUSLAHDE
Maaseuturahasto 7 000 000
Toimintaraha 1300 000
Yksityinen Leader 4 469231
Kaupunki-Leader 1050 000
Kala-Leader 1125000
Yksityinen Kala-Leader 281 250
Kala innovaatio-ohjelma (EMKVR ) 4 500 000
Kylien kehittdminen 250 000
Muut hankkeet 300 000
YHTEENSA 20 275 481
Julkinen PPA Yksityis- Rahoitus
EU LI Kunnat tuki yht. yht. raho?ius yht.
Painopiste 1 : Yritystuet 120400 | 103 600 56 000 280 000 178769 458769
Elvd ja uudistuva Kehittamishankkeet 481 600 414 400 224000| 1120000 1,4 milj 715077
Pohjanmaa 1835077
Painopiste 2 : Yritystuet 722400| 621600 336000| 1680000 1072615 2752615
Innostunut ja L 2,1 milj.
rohkea yrittajyys Kehittamishankkeet 180600 | 155 400 84 000 420000 268154 688154
Ifainopiste 3: Yritystuet 361200 310800| 168000 840 000 2,1 mili 536308 1376308
Alykds maaseutu Kehittamishankkeet 541800| 466200| 252000| 1260000 804461 2064461
Painopiste 4: Yritystuet 60 200 51 800 28 000 140 000 89385 229385
Y.hteisc'jllineh ja 1,4 mili
vieraanvarainen Kehittamishankkeet 541800| 466200| 252000| 1260000 804461
Pohjanmaa 2064461
Toimet yhteensa 3,01 milj. | 2, 59 milj. 1,4 milj. 7 milj. | 7 milj.
Toimintaraha 559000| 481000| 260000 1,3 milj. | 1,3 milj. 0 1300000
Kaikki yhteensa 3569000|3071000|1660000| 8300000/ 8,3 milj. 4469230 12 769 230
Kaikille painopisteille yhteiset mittarit yhteensa Tavoite Toimintaraha Tavoite
Aloittavat yritykset (kpl) 11 Hankkeita yhteensa 210
Tuettavat yritykset (kpl) 50 joista pienhankkeita 70
Uudet tyopaikat 18 joista yritystukia 56
Alueiden viliset yhteisty6hankkeet 10 Joista kehittamishankkeita 84
Kansainvaliset yhteistyohankkeet 11 Uudet verkostot ja yhteistyomallit 8
Terveytta ja hyvinvointia edistavat hankkeet 42 Uudet jasenet 18
Hyvaa koulutusta edistavat hankkeet 35 Uusia hankehakijoita 40%
Kestavia kaupunkeja ja yhteis6ja tukevat hankkeet 35 Yhdistyksen tilaisuuksiin osallistuneet 1540
Maanpaallinen ja vedenalainen elama 35 Henkiloston osaamista kehittavat toimet 5
Henkildston hyvinvointia kehittdvat toimet 5
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ELAVA JA UUDISTUVA POHJANMAA TAVOITE
RAHOITUS Aloittavat yritykset (kpl) 3
20 % Tuettavat yritykset (kpl) 14
Nuorten luonto- ja ympadristdosaamista edistdavat hankkeet 7
Alueiden viliset yhteisty6hankkeet 2
Kansainvaliset yhteisty6hankkeet 3
Yrittdjyyskasvatusta edistavat hankkeet 7
INNOVATIIVINEN JA ROHKEA YRITTAJYYS POHJANMAALLA TAVOITE
RAHOITUS Aloittavat yritykset (kpl) 4
30 % Tuettavat yritykset (kpl) 30
Maatalouden kokeilutuet 7
Yritysryhmdhankkeiden maara 4
Alueiden vdliset yhteistydhankkeet 2
Kansainvaliset yhteistyohankkeet 2
Ympdriston tilaa parantavat toimet 5
Yritysten ilmastotietoisuutta edistdvat hankkeet 2
Oppimista ja uudistumista tukevat hankkeet 14
POHJANMAAN ALYKAS MAASEUTU TAVOITE
RAHOITUS Alykkaat kylat — strategioiden maara 4
30% Aloittavat yritykset (kpl) 2
Tuettavat yritykset (kpl) 3
Alueiden viliset yhteistyohankkeet 3
Kansainvaliset yhteistyohankkeet 2
Ympariston tilaa parantavat toimet 4
Iimastotietoisuutta edistavat hankkeet 4
Kestavan kehityksen osaamista edistavat hankkeet 14
Kaupunki — maaseutu yhteistyota edistavat hankkeet 4
Yhteisollisten tyo- ja harrastetilojen kehittdminen 17
YHTEISOLLINEN JA VIERAANVARAINEN POHJANMAA TAVOITE
RAHOITUS | Ympariston tilaa parantavat toimet 5
20% IImastotietoisuutta edistavat hankkeet 2
Vesistojen suojelua edistavat hankkeet 7
Alueiden valiset yhteisty6hankkeet 3
Kansainvaliset yhteistyohankkeet 4
Aloittavat yritykset (kpl) 2
Tuettavat yritykset (kpl) 3
Liikuntapaikkojen ja harrastusreittien kehittaminen 14
Ulkoilu- ja retkeilykohteiden kehittaminen 14
Terveellisid elintapoja ja hyvinvointia edistavat hankkeet 14
Kulttuuri- ja luontoperint6a suojelevat hankkeet 7
Kylien ja asuinyhteis6jen osallisuutta edistavat hankkeet 7
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7. STRATEGIAN TOIMEENPANO

UISIO2030 Altion. Osterbollen on merkittiv aluekehitlijs Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaalla Kokkofan maasewtualucilla ja
kehillamisen yhleistyckumppani mycs Foljanmaan ja Keski-Poljansmaan kawpunkialueilla. Toiminda on kansainylislé jo vahyasti
verkostoitunatla. Aktion Osterbotlen on hyvi tyonantaja, joka huolehlii tyontekijsiden hyvinvoinnista ja kehittymismahdollisuuksista.
Tulevaisuus - ja stralegialys oval luondeva osa paivitlaista Toirmintaa. Aklion Osterbotten on aktiivinen Toimija verkostoissa, joissa se on
mekana ja wasiin verkostoihin suhlawdulaan positiivisen avoimesti. Vaikka vahoillajan rooli on vahya, siihen e offa jumitilte vaan sen
ohella Toimilaan akliiyisena alueen kehillajing ja wudentaisten yhleistsiden mahdoffislajana.

7.1 Strategian toimeenpanon hallinto

Aktion Osterbotten r.f. vastaa LEADER-strategian operatiivisesta toteuttamisesta hallituksen johdolla. Aktion Osterbotten on
suunnitellut yllapitavansa valmiudet strategian hallinnointiin vuoteen 2030 saakka. Toimintasuunnitelmassa esitelldadan mm.
strategian toteuttamisen organisointi seka tiedotus- ja koulutustoimenpiteet. Koronapandemian my6ta etatyoskentelyn osuus on
lisddntynyt merkittavasti ja tastd johtuen toiminta keskitetddn jatkossa yhteen toimipisteeseen. Vaikka pohjois- ja eteldosien
toimipisteistd on luovuttu, jatketaan aktiivista verkostojen yllapitdmistad ja yhteisty6td alueen toimijoiden kanssa. Hallinnon
keskeisida ydintoimintoja ovat paatoksenteon organisointi ja hankehakemusten kasittely. Toiminnassaan yhdistys noudattaa
strategian toteuttamista koskevaa voimassa olevaa lainsdddantoda ja asetuksia. Aktion Osterbotten noudattaa hyvan hallinnon
perusteita kaikessa toiminnassaan, mm. kayttamalla selkeitd ja etukdteen maaritettyja valintakriteereitd. Organisaatio yllapitaa
myOs omaa prosessikuvauksen ja toiminnan laadunvarmistuksen kasikirjaa.

Henkiléstén ja hallituksen osaamisen kehittdminen ja hyvinvoinnin edistiminen ovat tirkeitd Aktion Osterbottenin
tyonantajatehtavia. Yhdistyksen on hyva nayttdaytyda houkuttelevana tyonantajana ja kiinnostavana yhteistydkumppanina.
Tulevaisuus- ja strategiatyo seka viestinta luontevaksi osaksi kaikkien toimenkuvaa, hyvalla viestinnadn ja toiminnan suunnittelulla
rakennetaan strategiaa tukevaa viestintaa ja mielikuvaa yhdistyksestd osaavana rahoittajana ja aktiivisena aluekehittajana.

Omalla hanketoiminnalla, viestinnalla ja koulutuksilla tuetaan erityisesti seuraavia painopistealueiden alaisia tavoitteita:
e  Eldva ja uudistuva Pohjanmaa
o Tuetaan nuorten yrittdjyytta tarjoamalla tietoa ja verkostoja. Jarjestetdan nuorille suunnattuja tilaisuuksia,
joiden kautta nama saavat adanensa kuuluville ja mahdollisuuden tutustua muihin nuoriin. Kehitetaan erilaisia
kansainvalisen toiminnan malleja omassa toiminnassa ja verkostoissa. Otetaan nuoret mukaan
ilmastonmuutoksen torjuntaan ja erityisesti merialueiden suojeluun.
e Innovatiivinen ja rohkea yrittdjyys Pohjanmaalla
o Kannustetaan mikroyrityksia kehittdmaan yhteistyota ja luodaan kohtaamispaikkoja eri alojen toimijoille.
Jaetaan tietoa yritysten perustamiseen ja omistajanvaihdoksiin liittyen. Tehdaan tiivista yhteistyota alueen
kehittamisyhtididen ja yrittdjajarjestojen kanssa. Tuetaan yrityksia tydvoimapulan kanssa, kehittamalla alueen
vetovoimaisuutta ja viihtyvyytta.
e Pohjanmaan dlykds maaseutu
o Viisasta maaseutua rakennetaan yhdessi. Aktion Osterbottenin rooli on tuoda yhteen erilaiset tahot
yhteiskehittamisen darelle ja mahdollistaa eritasoisia innovaatioita. Ruokaturvaan, varautumiseen ja
energiaomavaraisuuteen panostetaan erityisesti viestinnan keinoin. Kannustetaan alueen toimijoita
kokeilukulttuuriin ja ketteriin kokeiluihin.
e Yhteisollinen ja vieraanvarainen Pohjanmaa
o Teknologia ja digitalisaatio muuttavat paljon myds kylien ja yhdistysten toimintaa. Varmistetaan omalta
osaltamme, ettd toimijoilla on mahdollisuus kehittda naihin liittyvia taitojaan ja ehkaistaan digisyrjaytymista.
Yhdistysten talouden jarjestdaminen vaatii tulevaisuudessa uudenlaisia toimintamalleja, tuodaan aktiivisesti
esiin erilaisia vaihtoehtoja. Ympariston suojelussa yhteisdjen merkitys tulee korostumaan vielad nykyista
vahvemmin, luodaan verkostoja ja kohtaamispaikkoja toimijoille, jotka haluavat toimia luonnon parhaaksi.

Aktion Osterbotten kehittda omaa toimintaansa tulevalla ohjelmakaudella:
o Kehitetdan hallituksen ja henkildston tulevaisuustaitoja ja systeemiajattelua
e  Vahvistetaan henkil6stdn viestintdtaitoja ja arkiluovuutta.
e  Otetaan ketterat kokeilut ja kokeilukulttuurin voimistaminen osaksi toimintatapoja
e Aktivoidaan jasenhankintaa ja jarjestetdan yhdistyksen jasenille yhteistd toimintaa
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Strategiset riskit Operatiiviset riskit Taloudelliset riskit Vahinkoriskit

Toimintaymparisto Toiminta Rahoitus Toimitilat, koneet ja kalusto
Sodan levidaminen Eurooppaan Operatiivinen johtaminen Toimintarahan riittavyys Tulipalo, vesivahinko tms.
Poliittiset paatokset Prosessit, tietoturva Omien hankkeiden rahoitus

Kuntatalous

Hallinto ja johtaminen Henkilosto Talous Henkilosto
Organisaatiorakenne Henkil6stén osaaminen Kustannusten yllattava nousu Tapaturmat toimistolla tai
Johtamis- ja Henkil6ston rekrytointi hankekohteissa
organisaatiokulttuuri Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Arvot ja eettiset periaatteet
Viestinnan resurssien riittavyys

Painopisteet Juridinen vastuu
Strategiset painopistevalinnat Toiminnasta aiheutuva
Sidosryhmayhteistyd vahingonkorvausvastuu

Sopimukset, hankinnat

7.2. Alueen toimijoiden aktivointi, yhteistyd ja verkostoituminen

Leadertoiminnalle on (uontairta verkostojen rakentaminen ja erifaisten verkostojen foimintaan aklivirvesti ovallistuminen. Tami on
tirkeda myos Mrategian tofewdtamiren mahdolfistamirebsi. Haaserdua kehitetaan parhaiten (aaja-alairella yhteistyilli jo erilairia
verkostoja hyedyntaen. Aktion Osterbotten pyrkii fukemaan wwien yhleirtysmallion kehittimisti ja kohtauttamaan samoirta
kehittamirteemoirta kiinnostuneita foimijoita erifaisten tapahtumien ja kowbudusten kaulta.

Niin verkostoitumisen mahdollistajana ja niiden yllapidossa kuin kaiken toiminnan ytimessa on organisaation viestinta.
Tavoitteena on saada viestintd jatkumaan Leader-ryhmassd ammattimaisesti myos tulevalla ohjelmakaudella. Sen pohjaksi
luodaan viestintdsuunnitelma, joka johdetaan yhdistyksen strategiasta — tavoitteista, arvoista, visiosta, missiosta. Viestintd on
strategista, ei sattumanvaraisia tai fiiliksenmukaisia viestintdtoimintoja, vaan tarkoituksenmukaista. Viestinnan suunnittelu on sen
onnistumisen lahtokohta.

Viestintdsuunnitelma jalkauttaa omalta osaltaan yhdistyksen strategisia tavoitteita kdytantoon. Vaikka viestintad kuuluu tavalla tai
toisella jokaisen tyontekijan tehtaviin, erottaa organisaation muista yleensa se, kuinka viestitddn. Tavoitteena on viestia erilaiset
kohderyhmat huomioiden, erilaisia kanavia ja valineitd hyodyntaen. Maaritellyt ydinviestit antavat viestinnalle ylatason, jonka
kdaytannon toteutuksiin tarvitaan kielellistd ja visuaalista kykyd, ddnensdvyja, kanavakohtaisia sisdltoja, saannollisyytta ja
aikaresurssia. Someviestinndssd onnistuminen vaatii selkeda sisaltdmissiota, joka vastaa joihinkin perustarpeisiin eli se antaa
hyotyd, herattda uteliaisuutta, sen avulla voi vaikuttaa tai se palkitsee/antaa jotain eli vastaa ahneuden tarpeeseen. Ei siis ole
yhdentekevaa, mita sisaltoa sosiaaliseen mediaan syotetdan.

Viestinta ei ole enda yksisuuntaista tiedottamista vaan vuorovaikutusta. Taito luoda osallistavaa sosiaalisen median sisalt6a on
yksi tarkeimmista asioista, joita viestinnaltd vaaditaan. Viestinnaltd vaaditaan my6s jatkuvaa alan seuraamista, jotta organisaatio
pysyy muutoksissa mukana ja on sielld, missd sen kohderyhmatkin. Viestinndn apuna ovat vuosikello ja sosiaalisen median
viestintdsuunnitelma, jotka laaditaan yhteistydssa koko henkilékunnan kanssa.

Leader-ryhma asettaa viestinnalle tavoitteet, mietimme ydinviestit, kenet haluamme tavoittaa, mita kanavia meilla on kdytossa ja
sitten mietimme kohdennetut sisallot resurssien mukaisesti. Jatkamme Leader-brandin tunnetuksi tekemistd ja sen "yllapitoa”
sekd vahvistamme omaa toimijuuttamme ja asiantuntijuuttamme alueella. Teemme nakyvaksi mahdollisuuksia ja maaseudun
eteen tehtya tyotd, tuloksia ja vaikuttavuutta. Myos sisdistd viestintdaa tulee edelleen kehittdd, jotta saamme tehostettua
hallitusten jasenten tyota ja hyddynnettya heidan verkostojaan. Sosiaalisen median aikana, jolloin kanavia hallinnoidaan itse, on
ansaittu medianakyvyys edelleen tarkeda. Siihen panostetaan laadukkailla tiedotteilla ja valmiilla jutuilla ja samalla varmistetaan
my0s nykyinen, hyvin toimiva yhteistyo paikallislehden kanssa.
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Kokonaisvaltaisessa ja kestavdssda maaseudun kehittamisessa tarkeimmat
kumppanit ovat alueen kunnat ja kaupungit, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan
liitot sekd Pohjanmaan ELY-keskus. Ndiden toimijoiden kanssa rakennetaan
yhdessa kestavaa tulevaisuutta Pohjanmaan rannikkoseudun
maaseutualueille ja aktivoidaan alueen yrityksid ja yhdistyksia mukaan
aluekehittamiseen.

LI Mot fsming

& P usallinen -

Aktion  Osterbottenin laaja-alaista verkostoa kuvataan tarkemmin
dynaamisessa verkostoanalyysissd. Verkostoja kehitetddn ja uusia
yhteistydmahdollisuuksia kartoitetaan aktiivisesti paikallisesti, alueellisesti,

valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

allistuz ekt

Sanapilvi alueen kuntastrategioista

7.3. Seuranta ja arviointi

Japanilaista sananlaskua mukaillen:

paivauni ja Aktion ilman Pohjanmaata on vain yhdistys muiden joukossa.

Pohjanmaa ilman Aktionia on vain

Aktion Osterbottenin paikallisen kehittdmisstrategian vaikuttavuus muodostuu padasiassa hanketoimijoiden toteuttamien
hankkeiden kautta. Ohjelmakauden 2023 — 2027 aikana tullaan uudistamaan toimintaryhman vaikuttavuusarviointia ja seurantaa.
Hanketoiminnan ohella tullaan kehittam&dan myods toimintaryhman oman toiminnan vaikuttavuuden tunnistamista ja arviointia.
Vaikuttavuuden arvioinnin tueksi laaditaan erillinen vaikuttavuusarviointisuunnitelma, jota seurataan ohjelmakauden aikana.

Meiddn Pohjanmaamme — strategian edistymistd seurataan jatkuvasti. Henkilostdpalavereissa tarkastellaan valmistella olevia
hankkeita. Hallituksen kokousten yhteydessa seurataan sadnnollisesti, miten rahoitus on jakautunut eri painopisteiden valilla. Nain
voidaan tarvittaessa ohjata viestinndn ja hankeneuvonnan painotuksia mahdollisesti heikommin eteneviin painopisteisiin.

Toiminnalle asetettuja tavoitteita seurataan Hyrra-indikaattorien lisaksi omalla seurannalla.

LAHTEET

Kunta- ja kaupunkistrategiat:

Maakunnalliset strategiat:

Muut aineistot:

Kaskinen Alyk3s resilienssi elinvoimaisesta Merialueiden skenaariot 2050

Kokkola merestd — Pohjanmaan KAG strategia Agenda 2030 — kestévan kehityksen
Korsnis 2021 - 2027 globaali toimintaohjelma
Kristiinankaupunki Pohjanmaan ELY — Alueellinen Sitra - Heikot signaalit 2022

Kruunupyy maaseudun kehittamissuunnitelma Sitra — Megatrendit 2020

Luoto Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan Ruralization

Maalahti maakunnat TEM Alueelliset kehitysnakymat kevaalla
Maalahti kestévan kehityksen strategia Pohjanmaan maakuntastrategia 2022

Mustasaari Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia Tilastokeskus

Mustasaaren ilmastostrategia Pohjanmaa lukuina Future strategy for Kvarken destinations
Nérpio Keski-Pohjanmaan tilastoja Community-driven social innovation and
Pedersére Energiarannikko — Pohjanmaan quadruple helix coordination in rural
Pietarsaari ilmastostrategia development. Case study on LEADER
m; Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2035 group Aktion Osterbotten.

Vaasa Pohjanmaa matkalla muutokseen — Update of VASAB Long-Term Perspective
M_ri Kestdvan kehityksen ja kiertotalouden for the Territorial Development of the

tiekartta

Pietarsaaren seudun ilmastostrategia
2021 - 2030

Valtakunnallisesti arvokkaat maisema-
alueet Pohjanmaa

Valtakunnallisesti arvokkaat maisema-
alueet Keski-Pohjanmaa

Baltic Sea Region (Draft)
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