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1. Allman oversikt

Aktion Osterbotten r.f. ir en sammanslutning av organisationer, kommuner och privatpersoner i
de 13 tvasprakiga kommunerna i landskapet Osterbotten samt Karleby i Mellersta Osterbotten.
Foreningen har fokuserat verksamheten pa landsbygdsutveckling och dess syfte ar:

% Att verka som regional partipolitiskt obunden intresseorganisation och samarbetsorgan for
organisationer och  fOreningar som utdvar lokalt innovativt utvecklingsarbete.
% Att frimja innovativ lokal utveckling med malet att skapa en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling.

Foreningen hade 31.12.2025 som medlemmar:
056 privatpersoner, varav 31 mén och 25 kvinnor, medlemmar som betalat medlemsavgift
17 min och 15 kvinnor. (Ar 2024: 55 privatpersoner, varav 31 mén och 24 kvinnor,
medlemmar som betalat medlemsavgift 16 min och 15 kvinnor).
% 69 foreningar som medlemmar, foreningar som betalat medlemsavgift 45 st. (Ar 2024:
70 foreningar som medlemmar, foreningar som betalat medlemsavgift 46 st.).
% 2 samkommuner och 14 kommuner, medlemsavgift betald. (Ar 2024: 2 samkommuner
och 14 kommuner).
% Totalt 141 medlemmar 31.12.2025. (Ar 2024: Totalt 141 medlemmar)

I dagsliget bestar Aktion Osterbotten r.f. av fyra verksamhetsben. For det forsta dr Aktion
Osterbotten r.f. en lokal aktionsgrupp och forvaltar LEADER-strategin “Vért Osterbotten —
Meidin Pohjanmaamme™ och fordelar arligen projektmedel for landsbygdsutveckling. Nyttotagare
ar byar, foreningar, foretagare, kommuner och andra sammanslutningar.

For det andra fungerar Aktion Osterbotten r.f. som fiske-Leader-grupp (EHFVF). For detta
andamal har Jord- och skogsbruksministeriet beviljat 900 000€ (EU+stat) aren 2021-2027 for
forverkligandet av strategin ”Smart resiliens vid ett livskraftigt hav”’. Medel for projekt med
koppling till fiskerindringen beviljas fOreningar, foretag och enskilda nédringsidkare eller
sammanslutningar.

Aktion Osterbotten r.f. bedriver ocksé verksamhet som inte #r EU-finansierad i och med att
foreningen handhar den regionala koordineringen av byaverksamheten i svenska Osterbotten och
fungerar som samarbets- och stddorganisationen for byaféreningar och andra aktorer som arbetar
med lokal byautveckling. Mélsittningen ir att Aktion Osterbottens r.f. ska vara den naturliga
samarbets- och stddorganisationen for byasammanslutningar i Osterbotten. Koordineringen av den
regionala byaverksamheten finansieras delvis med statsstod genom Suomen Kyldt — Finlands
Byar.

Det fjirde verksamhetsbenet dr Aktion Osterbotten r.fis verksamhet som en regional
sammanslutning for olika folkrérelser i Osterbotten. Det sker i samarbete med foreningar,
kommuner, myndigheter och néringsliv i regionen. Aktion Osterbotten r.f. har dirmed en aktiv
roll som padrivare av den lokala utvecklingen for att mobilisera féreningsaktiva till lokal
utveckling, i synnerhet i férhdllande till myndigheter och olika finansieringskanaler.

Foreningens hogsta beslutande organ dr medlemsmotet. Ordinarie medlemsmate halls pd varen
och hosten. Styrelsen handhar foreningens angeldgenheter samt antar foreningens medlemmar.
Styrelsen bestdr av ordforande samt 10-14 oOvriga ledamoter som tillsdtts utgédende frén
trebasprincipen, vilket betyder att foretrddare for verksamhetsomrddets kommuner, lokala
foreningar, andra privatrittsliga sammanslutningar eller stiftelser samt foretrddare for
lokalbefolkningen dr jamlikt representerade. Utgangspunkten &r att styrelsen bor ha en regional
spridning och fordelning inom verksamhetsomrddet och en jimlik fordelning mellan konen.



Styrelsemedlemmarna bor ocksa ha en forméga att fora strategierna framat genom att mobilisera,
aktivera och intressera folk for utvecklingsarbete. En medlem kan vara representerad 1 styrelsen 1
hogst fyra kalenderar utan avbrott.

Styrelsen hade under ar 2025 f6ljande sammanséttning:

Ordinarie Ersittare

Gun Kapténs, styrelseordférande Dennis Ronngard
Johan Lithén Susanne Nyberg
Ida Hautaoja Emma Sand
Markus Norrback Suvi Aho

Jarl Bergkulla Karl Teir

Tom Hansén Ove Lillas
Patrik Peltoniemi Ulf Johansson
Sofia Grynngérds Jim Snickars
Nora Backlund Gallina Sandas
Ebba Dahli Heli Osterman
Ida Lillgvist Sonja Finholm

Under ar 2025 holl Aktion ordinarie foreningsmdéten varmote 23.4. och hostmote 13.11. Under
perioden 1.1-31.12.2025 holl styrelsen sju protokollférda moten. Som ordinarie revisor fungerade
Johan-Erik Fant (GR) (ersdttare Maéarten Vikberg). Verksamhetsledare Mathias Hogbacka
fungerade som foreningens sekreterare och Eva Stina Strandberg som kassor.

Som stdd for styrelsearbetet tillsatte styrelsen for Aktion Osterbotten r.f. under aret foljande
arbetsgrupper 1 vilka styrelsemedlemmar ingick: ekonomiarbetsgrupp, arbetsgrupp for
programuppfdljning och utviardering, samt arbetsgrupp for uppfoljning och lonesamtal. Dessutom
valdes en styrelserepresentant till byarnas arbetsgrupp. Dessa arbetsgrupper samlades for mdten
ett flertal gdnger under éret.

Ar 2025 erhdll Aktion Osterbotten r.f. bidrag fran Aktiastiftelserna i Korsholm och Vasa.

Personal

Aktion Osterbottens kansli finns p4 Handelsesplanaden 18 i Vasa. Personalen har dock méjlighet
att arbeta pa distans och har regelbundet gemensamma kontorsdagar i Vasa. Team-moten for
personalen har héllits ca en géng i veckan under aret, antingen per Teams eller pa kontoret.

Aktion Osterbotten r.f. hade foljande personer anstéllda under ar 2025:

X/

«» Mathias Hogbacka, verksamhetsledare, heltid
¢ Eva-Stina Strandberg, koordinator, heltid
+» Annika Frants, kanslist, heltid

X/

¢ Jonas Harald, Fiske-Leader-radgivare, heltid
¢ Frida Lahdesmaiki, Byaombud, projektarbetare, heltid

X/

¢ Maria Carstensen, Leader-radgivare, deltid
¢ Isabella Wiklund, Leader-radgivare, deltid

X/

¢ Kirsi Tikkanen, kommunikationsplanerare, heltid

¢ Piritta Syrjila, utvecklingsexpert, heltid

¢ Anita Storm, projektarbetare, deltid

Personalen vid Aktion Osterbotten r.f. har under perioden aktivt deltagit i de utbildningar och
seminarier som ordnats inom olika teman av bland annat JSM, Landsbygdsnétverket,
Livsmedelsverket och Finlands byar rf. Personal och fortroendevalda fran Aktion Osterbotten har
under dret deltagit i Leader-moten, seminarier och workshopar.



2. LEADER-verksamhet

2.1. Forverkligande av LEADER-strategin ” Vart Osterbotten - Meidin
Pohjanmaamme”

Aktion Osterbotten r.f. har ansvaret for genomférandet av den lokala utvecklingsstrategin for
LEADER-verksamheten och fungerar i den egenskapen som en lokal aktionsgrupp (LAG) med
styrelsen som operativt organ. Aktion Osterbottens strategi for programperioden 2023-2027 ”Vért
Osterbotten — Meidéin Pohjanmaamme” giller fran och med 1.1.2023.

Under ar 2025 behandlade styrelsen vid Aktion Osterbotten r.f. totalt 84 projektansdkningar, varav
72 forordades, men en fick senare avslag vid Livskraftscentralen. Tolv ansdkningar fick avslag i
styrelsebehandlingen. Av de projektansdkningar som behandlades 1 styrelsen kom ca 65 % frin
projektigare som tidigare inte beviljats finansiering frdn Aktion Osterbotten r.f. Av de 71
forordade projekten utgjordes mer dn hilften av foretagsstod (38 st). Aderton projekt var
utvecklingsprojekt, varav tio var smaskaliga projekt. Utvecklingsstoden var fradmst inriktade pa
samhorighet, kultur och digitalisering. Tjugotre var investeringsprojekt, varav elva var smaskaliga
projekt, som till storsta delen gillde installering av virmepumpar, men ocksd t ex banor for
utesporter. Av de 71 forordade projekten ar 2025 hade 58 fétt sina stddbeslut fran
Livskraftscentralen per 31.12.2025, totalfinansieringen for dessa var 2 177 437,66 € och den
offentliga finansieringen 1266 828,39 €. Fordelningen av den beviljade finansieringen enligt
tyngdpunktsomraden i den lokala strategin for de totalt 58 projekt som erhallit beslut till och med
den 31.12.2025 framkommer i f6ljande tabell.

. Antal
Total- Offentlig forordade

Tyngdpunktsomréde finansiering finansiering projekt
1. Ett levande och innovativt Osterbotten 882 176,05 610 340,77 18
2. Innovativt och modigt foretagande i Osterbotten 388 819,84 149 737,06 22
3. Osterbottens smarta landsbygd 859 431,46 483 245,41 13
4. Ett gemensamt och vilkomnande Osterbotten 47 010,31 23 505,15 5

Summa | 2177437,66| 1266 828,39 58

Av dessa 58 projekt forordades flest projekt under tyngdpunktsomrdde 2 (Innovativt och modigt
foretagande i Osterbotten), 22 st. For foretagens del giller stdden utveckling av turismniringen,
digitalisering och marknadsforing, investeringar i produktionsmaskiner och ny utrustning samt
stod for inledande av foretagsverksamhet. Ovriga beviljade projekt under Tpo 2 var inriktade pa
turism och kulturarv. Ocksa under tyngdpunktsomrade 1 (Ett levande och innovativt Osterbotten)
forordades manga projekt (18st). De flesta var smaskaliga utvecklingsprojekt for sommarjobbare
1 olika foreningar. Projekten gillde t.ex digitalisering av arkiv och bilder, utveckling av lek- och
kulturmiljoer, skapande av museimaterial for familjer, nya produkter och verksamheter. Andra
projekt inom Tpo 1 rorde kulturhistoria, frdmjande av vilbefinnande, delaktighet och
fritidsaktiviteter som motion och konst frimst for barn och unga. Under Tpo 3 (Osterbottens
smarta landsbygd) forordades flera projekt dn aret fore (13st). Flera ansokningar som giller
installation av virmepumpar i foreningshus inkom och beviljades stod. Andra projekt ror t.ex.
krisberedskap, hallbart boende, byggande av samlingsutrymmen, ramper och banor for
fritidsaktiviteter Under Tpo 4 (Ett gemensamt och vilkomnande Osterbotten) beviljades fem
allménnyttiga investeringsprojekt. Inom ramen fér dem renoveras tak och toaletter samt byggs



badbrygga, boule- och beachvolleyplaner. Inga utvecklingsprojekt under Tpo 4 forordades ar
2025.

2.2. Information till allminheten

I arbetet som lokal aktionsgrupp ingér att initiera till diskussioner och aktiviteter kring strategiska
och aktuella fragor i anslutning till lokal utveckling och LEADER-strategin. Ar 2025 holl Aktion
Osterbotten r.f. inga egna informationsmdten, men medverkade och gav information vid flera
andra evenemang sdsom byamdten och finansieringstillféllen for olika malgrupper som arrangerats
av andra organisationer och aktorer.

2.3. Projekthantering

For den egna kvalitetssikringen har Aktion Osterbotten r.f. utarbetat ett eget
processutviarderingsdokument. Med styrdokumentets hjdlp dokumenteras processerna inom de
olika verksamheterna i aktionsgruppen och fungerar som kvalitetssékring, dels internt, dels ocksé
for kunderna. Ett sdtt att minimera riskerna bade for organisationen och sokande &r att realistiska
projektbudgeter uppgdrs, dir sokande klarar av att ordna den privata finansieringsandelen. Aktion
Osterbotten foljer ocksa kontinuerligt upp resultaten mot den godkiinda Leader-strategin och dess
malsittningar. Detta mdjliggors genom att projekten far en slututvirderingsenkat da de ansokt om
slututbetalning. I enkdten har projektidgarna ocksa majlighet att ge feedback pa hurudan service de
fatt fran Aktion Osterbotten.

Under dret slutforde 42 projekt sina atgdrder och sokte om slutbetalning. Av dessa var 19
foretagsstod. 1 september fick det sista projektet frén finansieringsperioden 2014-2020 och
overgangsperioden 2021-2022 betalningsbeslut och dirmed hade 328 av de 338 projekt som
beviljades finansiering under perioden genomfort sina projekt helt eller delvis enligt stodbesluten
och sokt om slutbetalning.

Under aret har hillbarhetsenkiiten som Aktion Osterbotten utarbetat fortsittningsvis varit i
anvindning. Det &r inte obligatoriskt for projektsokande att fylla i enkdten, men den kan ge
tillaggspodng i ansokan och de flesta sokande fyller i den. I enkéten beskriver s6kande hur deras
projekt fraimjar mélen for en hallbar utveckling, speciellt de delomraden som poéngteras i Aktion
Osterbottens strategi. Frigorna som besvaras i enkiten ror social och kulturell hallbarhet,
ekonomisk hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Ar 2025 borjade Aktion Osterbotten bygga upp Ekokompass-miljdsystemet som en del av
projektet Landsbyggare for foreningar och integrerade miljoansvaret i strategin och Agenda 2030-
malen. En inledande kartliggning genomfordes, delomradden definierades och ett
organisationsspecifikt miljoprogram togs fram, vars fokusomrdden &r energi, upphandling,
personalmobilitet, paverkan och biologisk mangfald. Under é&ret forbattrades
atervinningsrutinerna, en lista over kemikalier upprittades och sjalvovervakning av batterier
infordes, hiansyn till miljoansvar vid projektforberedelse och kommunikation stirktes samt
overgdngen till mer miljovéinlig el forbereddes. Miljoarbetet samordnas av en utsedd
kontaktperson for Ekokompass och Overvakning och rapportering av atgirderna sker pa
plattformen My EcoCompass. I slutet av dret genomfordes personalintroduktion och forberedelser
gjordes for att den forsta externa revisionen skulle kunna genomforas 1 borjan av 2026.



3. Kustaktionsgruppen for fisket i Osterbotten (KAG)
3.1. Allmdnt om verksamheten

Kustaktionsgruppens organisation bestdr av en fiskeleader-rddgivare, Jonas Harald, och ett
fiskeleader-utskott. Radgivaren skoter den operativa verksamheten och bereder &drenden,
informerar om verksamheten, diskuterar projektansokningar med sokande samt deltar i seminarier,
fortbildningar och moten. Radgivaren skéter &ven om information och radgivning géllande 6vriga
finansieringar till fiskerisektorn i samrad med Livskraftscentralen.

3.2. Fiskeleader-utskottet och projektfinansiering

Utskottet bestar av nio ordinarie medlemmar med personliga ersdttare. Utskottets uppgift ar att ta
stallning till projektansdkningar samt vid behov kunna informera och marknadsfora verksamheten
och finansieringsmdjligheterna.

Foljande personer ingick i fiskeleader-utskottet 2025

Ordinarie Ersattare

Jenny Malmstén, ordférande Madelene Sjoberg
Marina Nyqvist Tomas Sjostrand
Sebastian Hoglund Jonas Svenfelt
Géran Ostberg Madelene Haggblom
Stina Granskog-Vilisalo Markus Sandvik
Malte Bjork Roland Semskar
Anna Bertills Kjell Ratts

Kari Haggblom Kenneth Nordberg
Stefan Pellas Lari Veneranta

Under aret holl Fiskeleader-utskottet fem moten, varav fyra holls som webbmoten och ett som
fysiskt mote med halvtidsgenomgang av finansieringslédget och programperioden. Sammanlagt
behandlades och beviljades finansiering for tio nya projektansokningar och fem
andringsansokningar 1 pagdende projekt behandlades.

4. Nationella fiskerihushallningsnatverket/Kansallinen kalatalousverkosto

Aktion Osterbotten fungerar som administratér for det nationella fiskerindtverket. Nitverket
knyter samman och forbéttrar utbytet av information mellan den nationella och lokala nivdn samt
kommunikationen mellan fiskeleader-grupperna, de nationella innovationsprogrammen, foretag
och FoU-organisationer. Genom nétverket arrangeras regelbundet webbinarier under namnet
Kalaparlamentti och en webbportal for fiskerisektorn under Landsbygdsnétverkets portal
upprétthills.

Under ar 2025 har man framst fokuserat pd kommunikation av olika slag, gjort samarbeten med
Innovationsprogrammen och anordnat webbinarier for dem.



5. Byaverksamhet

5.1. Allmant

Aktion Osterbotten r.f. ska fungera som den naturliga samarbets- och stddorganisationen for
byaféreningar och andra organisationer som arbetar med lokal byautveckling i Osterbotten.
Byaverksamhetens maélsittning ar att oka antalet byaforeningar som &r medlemmar i Aktion
Osterbotten r.f genom att 6ka kiinnedomen om Aktion Osterbottens byaverksamhet. Byaportalen
uppritthalls av Aktion Osterbotten r.f. och #r ett viktigt verktyg for att halla kontakten med byarna
och for spridning av information.

Verksamheten finansieras med hjélp av ett statligt bidrag som kanaliseras via Suomen Kylit ry -
Finlands byar rf. For att en god, fungerande och attraktiv landsbygdsutveckling ska vara mojlig ar
det statliga stodet ytterst viktigt, vardefullt och vdl mottaget. Med hjilp av stodet har Aktion
Osterbotten r.f. ytterligare resurser for att kunna synliggéra Osterbotten som en vilkomnande,
sevird, cirkuldr och klimatsmart region. Osterbotten har en idyllisk landsbygd med ménga aktiva
byar och lokala foretagare, som alla hjdlps at for att hilla var landsbygd attraktiv och levande. Med
goda framtidsutsikter jobbar Aktion Osterbotten r.f. vidare med den lokala
landsbygdsutvecklingen och som en del av helheten for Finlands Byars verksamhet.
Verksamhetsledare Mathias Hogbacka har ingétt i Finlands Byars styrelse ar 2025.

Aktion Osterbottens byaverksamhet har under 2025 bestitt av byaridgivare Frida Lihdesmiki
Dahlin samt Byautskottet. Byautskottets medlemmar viljs arligen pad Aktion Osterbottens
hostmote. Under dret holls totalt fyra protokollférda byautskottsmoten, varav ett genomfordes via
Microsoft Teams. De fysiska motena har hallits p4 Aktion Osterbottens kontor i Vasa och pa
Kvarkens batmuseum 1 Malax.

Byautskottets medlemmar &r 2025 var foljande:
Marcus Gjils, ordférande
Josefine Silfver-Majors, vice ordforande
Camilla Moliis
Linnea Strand
Karl-Johan Smeds
Rickard Nybacka
Emil Stens
Sofia Grynngirds, styrelsens representant

5.2. Verksamhet 2025

Minadens by

En uppdatering i Manadens by konceptet gjordes infor 2025. Numera anvénds ett formulér, ett s&
kallat byakort, som byarna fyller i. De byar som medverkar publiceras och marknadsfors nu pé
samma grunder, eftersom alla medverkande svarar pa samma fragor. Anledningen till att konceptet
uppdaterats dr bl.a. for att ett formuldr bedoms vara enklare att fylla i och att det anses viktigt att
vi ar fornyande och utvecklande. Enligt ett rullande system ansvarar byautskottets medlemmar for
att hitta byar som vill medverka. Den by som under ret blir vald till Arets by i regionen blir
Manadens by den manad som offentliggérandet sker. Ménadens by é&r ett koncept som har hingt
med 1 manga ar.



Oppna Byars dag

Finlands Byar arrangerar arligen i samrad med de regionala byaforeningarna det nationella
evenemanget Oppna Byars dag. Evenemanget ordnas alltid den andra 16rdagen i juni och var fran
borjan ett fysiskt evenemang, for att under coronatiden dverga till bade ett fysiskt och virtuellt
evenemang. Medverkande evenemang presenteras pa en nationell karta som publiceras pa Finlands
Byars hemsida, som dven marknadsfors i regionerna. Regionerna brukar i allmé@nhet marknadsfora
de egna evenemangen pé sina egna respektive hemsidor, i de egna sociala mediakanalerna samt
ovriga marknadsforingskanaler som anvédnds. P4 evenemangsdagen bjuder byarna in till sina olika
tillstdllningar, till exempel brukar loppisar, olika tivlingar, marknader, sommarteatrar och
danskviéllar vara populdra. Under de virtuella evenemangen brukar bl.a. fotoutstdllningar och
drénarfilmer visas. I Osterbotten ordnades &r 2025 totalt 16 evenemang.

Oppna Julbyar

Oppna Julbyar arrangeras fran slutet av november och fram till trettondagen av Finlands Byar i
samarbete med de regionala byaforeningarna. Mélsittningen med Oppna Byars dag och Oppna
Julbyar ar att aktivera invanarna, byarna, féreningarna och foretagarna samt andra aktorer pé
landsbygden. Med den nationella kartan pa hemsidan samt sociala medier, marknadsfoér Finlands
Byar evenemanget som helhet. 1 regionerna marknadsfors frimst de egna evenemangen, men
ocksé evenemangskartan som helhet. Ar 2025 medverkade ett trettiotal evenemang i Osterbotten.

Arets by, Arets lokalaktor, Arets landsbygdsansikte och Arets unga lokalaktér

Arligen utlyser Aktion Osterbotten i samrdd med Osterbottens forbund Arets by i regionen. Ar
2025 utsags forutom Arets by ocksa Arets lokalaktdr, Arets landsbygdsansikte och Arets unga
lokalaktér. Bland de nominerade byarna utsigs Forsby i Pedersore till Arets by i Osterbotten.
Carina Storhannus till Arets lokalaktér, Humorgruppen KAJ till Arets landsbygdsansikte och
André Engelholm till Arets unga lokalaktor. Samtliga premierades den 29 juni i Forsby. De byar
som utses till Arets by regionalt ret i fraga, har foljande ar mojlighet att nomineras till Finlands
Byar for att delta i den nationella tdvlingen. Forsby nominerades inom utsatt tid till den nationella
Arets by tivlingen som arrangeras av Finlands Byar. Arets lokalaktor och Arets landsbygdsansikte
kandiderar i den nationella tivlingen det 4r som de utses regionalt och Arets landsbygdsansikte i
Osterbotten - Humorgruppen KAJ - knep dven det nationella priset. Finlands Byars
ungdomsutskott utser arligen Arets unga lokalaktdr i landet och det nationella
nomineringsformuldret marknadsfors 1 regionernas egna nitverk for att hitta 1dmpliga kandidater.
Bland de nominerade frén Osterbotten utser Aktion Osterbotten en av dessa till Arets unga
lokalaktor i landskapet. Ar 2025 utsigs André Engelholm.

Visit Countryside Ostrobothnia — SE Osterbotten och Byabingo

SE Osterbotten ir en webbsida och en mobilapplikation vars syfte ir att fungera som en form av
guide for Osterbottens sevirdheter och foretagare. Uppbyggnaden gjordes via ett samarbetsprojekt
mellan Aktion Osterbotten och Yrkeshégskolan Novia, dir Aktion Osterbotten efter projektets
avslutande har ansvar for verktyget. Konceptet Byabingo har varit en viktig kanal for
marknadsforingen av sevédrda platser och lokala foretagare i regionen och i och med SE
Osterbotten blev Byabingo en del av den. Besoksplatser som medverkar forses med en kodskylt
som man som kodsamlare ska logga. Med tillrdckligt ménga koder loggade dr man med i en
utlottning som gors tva ginger per ar.

Svenskfinlands Byars samarbetsgruppsmoten

Inom nétverket Svenskfinlands Byars samarbetsgrupp ingér personer som pa olika sitt jobbar med
landsbygdsutveckling, landsbygdsfragor och byaverksamhet i Svenskfinland och pi Aland. Via
Microsoft Teams sluter gruppen upp med cirka en ménads mellanrum for att bl.a. diskutera
aktuella drenden, kurser, evenemang, kampanjer samt kommande triffar. Forumet ger ocksa



10

mdjligheter att diskutera sidant som berdr vara respektive arbetsuppgifter. Aktion Osterbotten har
for ovrigt ett titt samarbete med Svenskfinlands Byar och tillsammans blir vi bredare och mer
heltickande i1 véra nétverk i regionen.

Maakuntafoorumi

Pé samma sitt som Svenskfinlands Byars samarbetsgruppsmote ordnas ocksa ett liknande forum,
men detta nationellt och pa finska, mellan Finlands Byar och de regionala byafGreningarna.
Maakuntafoorumi ordnas via Microsoft Teams en gidng i méanaden och aktuella drenden,
kommande hindelser, evenemang, kampanjer och traffar samt regionspecifika tillstéllningar
diskuteras. Forumet ger mojligheter att diskutera fragor, funderingar och tankar for att tillsammans
med andra kollegor kunna finna 16sningar.

Marknadsforing

Aktion Osterbotten skéter sin marknadsforing genom personlig kontakt bade via telefon och per
e-post via hemsidan, pa de egna sociala mediekanalerna, med hjélp av infoutskick, annonser och
artiklar. I regionen marknadsfor Aktion Osterbotten utdver de egna hindelserna dven kampanjer,
tavlingar och héndelser som arrangeras av Finlands Byar.

6. Smarta byar i Svenskfinland

En ansokan for ett samarbetsprojekt mellan regionerna i Svenskfinland och Svenska
lantbruksséllskapens forbund (SLF) ldmnades in 1 september 2024, men fick da avslag. En ny
ansokan gjordes igen 2025, vilket resulterade i att projektet beviljades finansiering i Osterbotten,
Vistra- och Ostra Nyland. Grundtanken med projektet #r bl.a. att undersdka om smarta byar kan
skapa hallbara 16sningar som inte dr beroende av en “eldsjél” eller som avslutas nér projekttiden
tar slut. Grundpelaren i processen dr samverkan mellan invénare, foreningar, féretag och kommun
som &r héllbar for alla parter och som fortsitter efter projektets avslut. Projektet vill ge mojlighet
for de utvecklingsatgirder som gors lokalt i pilotbyarna att bli en del av ett storre finlandssvenskt
samband genom samarbetsgruppen Svenskfinlands byar. Pilotbyarnas egna och gemensamma
atgdrder utgdr nyttiga erfarenheter som delas med en bredare publik. Atgirder inom projektet
under hdsten var planering av projektets genomforande och av marknadsforingsmaterial. Moten
med projektidgaren och dvriga regioner som medverkar 1 projektet holls ocksa.

7. Landsbyggare for foreningar

Projektet Landsbyggare for foreningar fortsétter det ursprungliga Landsbyggare® Osterbotten-
konceptet ur foreningarnas perspektiv och lyfter fram aktérer som bygger livskraft pa
landsbygdsomraden. Ar 2025 fokuserade arbetet pé att stéirka foreningarnas roll och dka deras
expertis, sdrskilt inom fragor om hallbar utveckling och ansvarsfull evenemangsproduktion.
Projektet producerade videon, artiklar och poddinnehall for att lyfta fram féreningarnas betydelse
for det lokala samhallet, for att 6ka landsbygdskénslan och berétta historier om aktiva aktorer pa
landsbygden. Videorna om Oja byforening och Molpe sjoriddare fick stor uppmirksamhet och
forberedelserna av en video om Stundars paborjades i slutet av aret.

Under aret organiserades flera workshops och nitverksevenemang for att ge foreningar praktiska
verktyg for ansvarsfull evenemangsproduktion och framjande av hallbar utveckling 1 deras egna
verksamheter. Samarbetet med bland andra Jakobstads Citygrupp, Stundars, Narpes, Malax och
Korsholm fordjupade forstdelsen for foreningarnas behov och gav projektet ett starkt regionalt
fotfaste. Dessutom holls ett brainstorming-evenemang om &teranvidndning av forkastade
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projektidéer och en internationell workshop som undersokte betydelsen av evenemang ur ett
ekologiskt och socialt héllbarhetsperspektiv.

Ar 2025 bérjade Aktion Osterbotten bygga upp Ekokompass-miljdsystemet, som fungerar som
modell for andra organisationer och konkretiserar genomférandet av principerna for hallbar
utveckling. Miljoprogrammet, 16ftena och operativa processer som ingar i systemet slutférdes vid
arets slut och forberedelser for den forsta externa auditeringen i borjan av 2026 gjordes. Novias
del 1 projektet fokuserade pad utveckling av ldromaterial och verktyg for ansvarsfull
evenemangsproduktion, vilket bland annat resulterade i en gron checklista och en utvecklingsguide
for foreningar. Som ett resultat av projektet stirktes foreningens synlighet, samarbetsnéitverken
utdkades och nya verktyg for utveckling av hallbara aktiviteter skapades i regionen. Ar 2026
kommer arbetet att fortsdtta med implementering av nya videor, en auditering av Ekompassen och
fardigstillandet av en eventproduktionsguide for foreningar.

8. SBAR- Smarta byn ir redo

Projektet SBAR-Smarta byn fick finansieringsbeslut i september 2025 och genomfors i samarbete
med Svenskfinlands Byar. Malséttningen #r att stirka formdgan i byarna pi Osterbottens
landsbygd att hantera storningar 1 vardagen och 1 undantagsforhallanden. Detta gors genom att
utveckla beredskapsfirdigheter, samhillets resiliens och kulturell hallbarhet. En central del &r
samarbetet mellan kommuner och byar dir kommunerna kommer kunna dra nytta av byarnas
lokalkdnnedom och frivilligverksamhet och byarna far stod for att utveckla sin beredskap. I
projektet utvecklas byspecifik beredskap genom workshops, sikerhetsplaner, kamratstodnétverk
och flerkanalskommunikation. Projektets metoder inkluderar ocksa spelifierade och narrativa
metoder som kan anvidndas for att sprida lirdomarna och modellerna brett for anvdndning &t
byaaktorer. Projektet presenterades pé Osterbottens sidkerhetsforum i november och
undersokningen Byatrygghet lanserades, genom vilken fOreningar som &r intresserade av
bysédkerhetskvéllar har kunnat anmaéla sitt intresse. De forsta blogginldggen skrevs ocksd om
projektet och projektet inkluderades i1 24/7-podden Beredskap frdn Marthaféreningen och
Osterbottens Svenska Lantbrukssillskap. Yle Osterbotten skrev ocksé en artikel om projektet pa

hosten.

9. PEAK - Paikallisen energiajirjestelman kehittaminen Pohjanmaalla
(Utveckling av det lokala energisystemet i Osterbotten)

I PEAK-projektet undersdks hur det lokala energisystemet i Osterbotten kan utvecklas i riktning
mot koldioxidneutralitet. Syftet med projektet ar att forbattra regionens sjalvforsorjning av energi,
forsorjningsberedskapen och elnétets hédllbarhet genom att 6ka anvéndningen av fornybar energi
och utveckla smarta 16sningar f6r energiproduktion. Projektet genomfors i samarbete mellan Vasas
universitet och Aktion Osterbotten och arbetet bygger p4 samverkan med regionens invanare,
foreningar och energioperatorer.

Aktion Osterbotten deltog aktivt i genomforandet av arbetspaketen, stirkte samarbetet i Esse-
regionen och frimjade engagemang av lokala aktOrer i projektets utvecklingsprocesser. Det
material som skapats under aret och evenemangen gav en Okad forstaelse for potentialen for
fornybar energi och lade grunden for langsiktigt stirkande av energisjidlvforsorjning och
koldioxidneutralitet i regionen. Under aret besokte vi Y A:s Teknikhus och kartlade méjligheterna
att fora in utbildningsinstitutioners expertis 1 utvecklingen av regionens energisektor. Den
regionala diskussionen stirktes i Kortesjarvi da det anordnades en Energikvill, for vilken
diskussionskort 1 Energibyn skapades; de publicerades ocksa i Landsbygdsnétverkets kanaler for
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bredare anvdndning. Vi deltog ocksa i Wasa Future Festival och projektets interna workshops och
planeringsevenemang som stodde analysarbetet och utvecklingen av lokala energilosningar.
Projektets synlighet 6kade genom att en video med de inblandade aktdrerna producerades och
genom att publicera ett blogginldgg som forklarade vikten av lokala energisamhéllen.

10. Blue Products 3.0

Programmet for utveckling av nya fiskprodukter, Blue Products 3.0, &r ett av fem
innovationsprogram inom fiskerindringen som erholl finansiering av Europeiska havs-, fiskeri och
vattenbruksfonden under programperioden 2023-2028. Helhetsbudgeten for det nya programmet
ar 1,3 miljoner euro for tiden 7.6.2023 - 30.6.2026. Malet med Blue Products 3.0 dr att oka
anvindningen av underutnyttjade fiskarter, sarskilt stromming, sikldja, vassbuk och mortfiskar
samt anvindning av sidostrommar frén forddlingsindustrin som livsmedel eller hogre virda
produkter. Programmet har fyra tyngdpunktsomraden: 1) forbittring av fiskens kvalitet genom
hela virdekedjan, 2) produktutveckling och nya produktionsmetoder for fisk, 3) paskyndande av
kommersialisering av fiskens virdekedjor och 4) utveckling av nitverksbaserat samarbete.
Programmet administreras av Aktion Osterbotten r.f. och koordineras av Osterbottens
Fiskarforbund.  Forskningsarbetet genomfors av  Naturresursinstitutet, Teknologiska
forskningscentralen VTT, Abo Universitet, Metropolia Ammattikorkeakoulu, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamk och Abo yrkeshdgskola.

Under aret har minga partnerskaps- och styrgruppsméoten héllits bade digitalt per Teams och
fysiskt. Kontakter har skapats och besok har gjorts till olika foretagare och aktdrer for planering
och testning, t.ex. for att utreda anvdndning av storspigg och regnbdgslaxens sidstrommar. Under
Fiskerindringens innovationsdagar 29-30.10.2025 gav programmet information om resultat fran
flera forskningsomréden. Samarbetet mellan de fem innovationsprogrammen fortsatte och tre
gemensamma nyhetsbrev for innovationsprogrammen publicerades.

11. Kvalitetsfisk fran frysen och kontroll av PFAS

Aktion Osterbotten forvaltar projektet Kvalitetsfisk fran frysen och kontroll av PFAS, som finansieras av
Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden via Sydvéstra Finlands Livskraftscentral. Samarbetsparter
4r Osterbottens Fiskarforbund, Pro Kala ry, Abo Universitet och Luke. Mélet #r att undersoka kvaliteten pa
inhemska frysta och tinade fiskfiléer (re-fresh filéer) och deras mojligheter pa dagligvarumarknaden for att
balansera tillgdngen pa inhemsk fisk for konsumenter. Projektet syftar ocksa till att undersdoka om olika
extraktionsmetoder kan avlidgsna PFAS-foreningar fran fiskmjol och strommingsravara. Under aret har
en konsumentundersdkning genomforts for att kartldgga finlandarnas syn pa re-fresh-filéer. En
jamforelsestudie mellan farska och tinade filéer har inletts. Dessutom har en 6versikt dver PFAS-
problematiken och mojliga 16sningar tagits fram, och tester av extraktionsmetoder for att avlagsna
PFAS-foreningar fran strommingsmjol har genomforts. Géllande kommunikation har projektet
namnts 1 olika sammanhang, t.ex. pa innovationsdagarna 29-30.10.2025.

12. COOL BLUE projekt och natverk

Aktion Osterbotten/Kustaktionsgruppen deltar i COOL BLUE-nitverket genom projekten COOL
BLUE Nordic och COOL BLUE Baltic. Malsittningen inom projekten &r att testa, utveckla och
sprida kdnnedom om modeller for smaskalig regenerativ akvakultur, som kan beskrivas som
odlingsmetoder i vatten som fungerar utan tillsats av foder eller godselmedel. Det kan handla om
bade vattenvéxter, alger, musslor och fiskar eller en kombination av dessa. Intresset for regenerativ
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akvakultur dkar och verksamheten inom projekten har fatt stor uppmérksamhet i flera lédnder.
Information om nétverket och regenerativ akvakultur i olika ldnder inklusive Finland hittas pa
webbsidan coolbluefuture.com

Projekten ér 1 sitt slutskede och det pagér planering och ansdkningar for nya projektmedel for att
fortsdtta utvecklingsarbetet och uppritthélla nitverket. Utvecklingen av flytande véxtplattformar
och anvéndning av dammusslor har dven resulterat i flera nya projekt med annan finansiering och
andra projektigare.

12.1. COOL BLUE Nordic

Samarbetsparter i projektet COOL BLUE Nordic #r forutom Aktion Osterbotten r.f.
organisationen Havhest i Kdpenhamn, Goteborgs Universitet, samt s.Pro i Tyskland, som fungerar
som administrativ koordinator. Projektet COOL BLUE Nordic startade april 2023 och avslutas i
mars 2026. Aktion Osterbotten fungerar som nitverkets kontaktorganisation i Finland. Vrt
fraimsta fokus inom projektet har varit att testa hur regenerativ akvakultur kan utformas 1 vatten
med lag salthalt.

Under ar 2025 fortsatte odlingsforsoken med dammussla bl.a. genom forsok att samla in naturligt
reproducerade smamusslor frdn abborrar i sump. Malséttningen &r att fortsatta forsoket med att
bygga upp ett testkldckeri for dammussla ar 2026. Genom projektets tidigare forsok har vi klart
visat att dammusslan har potential som livsmedel och att smaken dr god efter sumpning i
havsvatten. Som en fo6ljd av detta planerade restaurang Gustav Wasa att ta in dammussla pa
vinterns avsmakningsmeny. Serveringen pd restaurang stoppades av de lokala myndigheterna,
eftersom det var oklart om dammusslan ar klassad som ett livsmedel inom EU, vilket krdvs for
kommersiell forséljning. Inom projektet har smakprov pa dammussla serverats vid flera tillfdllen
under dret. Under aret har testerna av flytande odlingsplattformar for véxter fortsatt och flera
kurstillfallen for intresserade har arrangerats i landskapet.

12.2. COOL BLUE Baltic

Projektet COOL BLUE Baltic har féorutom ovan nimnda samarbetsparter i CB Nordic dven
deltagare i Estland, Lettland, Litauen, Polen samt ytterligare partners i Sverige och Tyskland.
Projektet startade hdosten 2023 och avslutades 1 december 2025. Genom CB Baltic har det gjorts
guidelines for regenerativ akvakultur och skapats niitverk dver hela Ostersjdregionen. Genom aktiv
kommunikation och lokala event ska intresset for och kunskapen om regenerativt vattenbruk
spridas.

Aktion Osterbotten deltog i flera event under ar 2025 med information och modeller av flytande
plattformar samt dammusslor i akvarium. Vi deltog i Fiskens dag vid Adé fiskehamn 17.5., Fiskets
dag vid Fiskstranden i Vasa 24.5., Fiskets dag i Aminne 5.10., samt i Skirgardsseminariet i
Aminne 10.6.

13. Kalasta viisaasti fermentoimalla

Syftet med programmet for frimjande av inhemsk fisk (Jord- och skogsbruksministeriet 2022) ar
att pa ett hallbart sitt 6ka utbudet av inhemsk fisk och dess andel av konsumtionen. Malet dr att
konsumtionen av inhemsk fisk ska fordubblas och vérdet av exporten av fiskprodukter
mangdubblas fram till 2035. Ett av de strategiska mélen ar att fornya affarsverksamheten inom
fiskerindringen, med betoning pé utveckling och genomforande av cirkuldr ekonomi och hallbara
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16sningar, samt att Oka livsmedelsanvindningen av underutnyttjade fiskresurser, sdrskilt
stromming, vassbuk, nors, mort och sikldja. Trots de positiva effekter som anvindningen av fisk
har pa Finlands ekonomi, miljé och folkhélsan &4r konsumtionen av i synnerhet underutnyttjad
inhemsk fisk 1ag. En av anledningarna till detta &r att konsumenten inte tycker om utbudet eller
kvaliteten pa de fiskprodukter som finns pd marknaden. Olika rester av fisk anvédnds for nérvarande
mest som foder i Finland. I enlighet med principerna for cirkulér ekonomi ska fiskravaror anviandas
1 sa stor utstrackning som mgjligt och i forsta hand anvéndas som livsmedel. Huvudmalet med
detta projekt dr att 6ka livsmedelsanviandningen av inhemska, inklusive underutnyttjade fiskarter,
skapa nya anvindningsomraden for sidostrommar fran fiskrens och tillhandahalla information om
nya hallbara tekniska l6sningar for fiskeriforetag. Detta kommer att uppnds genom att utveckla
nya typer av livsmedelsprodukter och ingredienser som produceras pa ett hallbart sitt av
underutnyttjad fisk och sidostrommar av fisk med hjidlp av bioprocessteknik for anvéndning i
livsmedel eller kosttillskott. Projektet genomfors i samarbete mellan Naturresursinstitutet, Abo
universitet och Aktion Osterbotten. Projekttiden dr 1.9.2025 — 31.12.2027.

For projektet har Aktion Osterbotten under aret utarbetat en kommunikationsplan, genomfort en
kommunikationsutbildning for projektgenomforarna, sédkerstillt att finansidrens krav pé
kommunikationsédtgéarder uppfylls samt producerat innehall och inldgg for sociala medier.

14. Nordskills

Projektet Nordskills stirker ungas formaga att anpassa sig till klimatforandringar och
samhéllskriser genom att utveckla sjalvforsorjningskompetenser i skolor i Finland och Sverige.
Den studentcentrerade verksamheten kombinerar praktiskt jordbruk, hallbart nyttjande av
naturresurser och vardagsfardigheter, vilket ger unga konkreta verktyg for att mota framtida
utmaningar. En central del av projektet dr etableringen av eco clubs i deltagande skolor. Inom
dessa elevdrivna klubbar far unga mojlighet att fordjupa sig i héllbarhetsfragor genom praktiskt
arbete, experiment och gemensamma projekt kring odling, resiliens, naturresurser och cirkuléra
16sningar. Eco clubs fungerar som lokala ldrmiljoer dir elever utvecklar handlingskompetens och
delar erfarenheter med andra skolor i Finland och Sverige.

Inom projektet genomfors flerdriga fran jord till bord-aktiviteter, utbildningsmoduler om vild mat,
gor-det-sjdlv-vattenbruk och reparation av varor. Dessutom utvecklas pedagogiska modeller i
samarbete med unga, larare och experter. Deltagarna delar erfarenheter over grinserna genom
digitala 16sningar, bland annat en beréttelseportal, virtuella ldrmiljéer och ett nordiskt spelifierat
escape room-koncept. Nordskills bidrar till den grona omstdllningen och stdder flera av FN:s
globala mal for hallbar utveckling, sérskilt inom klimatanpassning, utbildning och héllbara
samhillen.

Projektet startades upp i slutet av aret och ett forsta Kick-off mote holls i Malax 2-4.11.2025.
Under ér 2025 gjordes framst planeringsédtgérder och forankring hos Malax kommun som valdes

till pilotkommun 1 projektet. De forsta diskussionerna startades gillande uppbyggandet av
Ekoklubbar 1 Malax.

15. Ecolslands

Projektet Ecolslands utvecklar och testar flytande Oar som naturbaserade I8sningar for
vattenrening, stdrkt biologisk mangfald, lokal matproduktion och o©kad klimatresiliens i
Osterbotten. Projektet svarar pa utmaningar kopplade till dvergddning och fororeningar i kustnira
vattenmiljoer. Genom flytande tradgirdar med vattenvéxter skapas system som kan ta upp
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ndringsdmnen sadsom fosfor och kvéve, minska algblomning och samtidigt fungera som livsmiljoer
for faglar, insekter och vattenlevande organismer. Losningarna kombinerar ekologisk funktion
med pedagogisk och social nytta. En central del av projektet dr utvecklingen av en Eco-Machine
— ett ekologiskt reningssystem bestdende av seriekopplade tankar fyllda med véxter,
mikroorganismer och musslor. Systemet efterliknar naturliga ekosystem och &r utformat for att
fungera bade som effektiv reningslosning och som utbildnings- och demonstrationsmil;jo.

Projektet genomfors i samarbete med bland andra Yrkesakademin i Osterbotten och Strandhem,
med malet att sprida kunskap och engagera lokalsamhillet. Planerade aktiviteter omfattar
byggldger, studieresor, informationskampanjer, testning av olika vixtarter och konstruktioner
samt etablering av en digital plattform (WhatsApp-grupp) for erfarenhetsutbyte. De forvintade
resultaten &dr forbattrad vattenkvalitet, 6kad biologisk méangfald, stirkt lokalt engagemang samt
utveckling av skalbara modeller som kan tillimpas 1 andra regioner.

De projektétgirder som gjordes under ar 2025 beror framst planerings- och férankringsarbete hos
samarbetspartners, dels involverades studerande vid Novia in 1 processen om hur man skapar en
s kallad Ekomaskin, hur den bér byggas samt vilka komponenter och vixter som bor ingd. Aven
YA! och dess elever involverades i tankesittet och processen. Tanken ér att bygga Ekomaskinen
varen 2026 med malsdttningen att rena den naturliga dammen vid YA! med hjélp av véxter,
musslor, biokol och andra naturliga material.

16. Verksamhet som samarbetsorgan for organisationer och foreningar
16.1. Regionens utvecklare

Leadergruppen har under ar 2025 aktivt utvidgat sina ndtverk genom nya samarbetsprojekt och
styrgruppsarbete. Aven om projekten har olika finansiering har man fitt nya samarbetspartners
som ocksi stoder Leader-arbetet. Till exempel var Aktion Osterbotten representerat i Finlands
byars trygghetsutskott och i styrgruppen for Kyldvara-projektet.

Samarbetet med Osterbottens Férbund och Osterbottens Foreningar r.f. har fortsatt aktivt under
aret. Aktion Osterbotten #r med i Osterbottens Férbunds partnerskapsnitverk och i jimstilldhets-
och likabehandlingsnitverket, samt i en arbetsgrupp som valde Arets foreningsvinliga kommun
2025. Verksamhetsledaren har ocksé suttit med i1 landskapets samarbetsgrupp (MYR) och i dess
sekretariat och projektberedningsgrupp.

Natverket Maaseututreffit nadde fortsédttningsvis nya aktorer i hela Finland och traffar ordnades
tio ganger under &r 2025. Arets tema var Landsbygdsmanifestets tio konkreta atgirder.

Under 4ret fortsatte Aktion Osterbotten samarbetet med olika aktdrer pa verksamhetsomrédet, s&
som niringscentralen Concordia 1 Jakobstad, Foretagshuset Dynamo i Nérpes, Kristinestads
Naringslivscentral och utvecklingsbolaget VASEK 1 Vasa.

Ett gott samarbete mellan Aktion Osterbotten och Osterbottens Livskraftscentral ér en viktig del i
den egna kvalitetssikringen. Arligen anordnas minst ett diskussionstillfille d& man gor en
genomgang av projekten, handldggningstider, tolkningen av olika projektfrdgor och Ovriga
aktuella fragor, detta for att tillsammans diskutera fram l6sningar pa hur processen kan bli
effektivare. Den goda dialogen och nirheten till Osterbottens Livskraftscentral medfor att spontana
moten dr ldtta att tillimpa och troskeln att ta kontakt dr 1ldg. Den 25.4.2025 holls ett mote mellan
Aktion Osterbotten och Livskraftscentralen, d4 man bl.a. diskuterade organisationsforindringen
till Livskraftscentraler, finansieringsldget, foretagsstod, betalningar och samarbetet kring
allménnyttiga miljoinvesteringar mellan Aktion och Livskraftscentralen. Andra teman var centrala
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atgdrder under aret som avslutandet av programperioden 2014-2022 och uppdateringen och
utvecklandet av kommunikationsanvisningarna.

Aktion Osterbotten r.f. gav under 4ret tvd utldtanden och deltog i 87 enkiiter eller forfragningar
som ror utvecklingen av regionen.

16.2. Verksamhet och resultat

Verksamhetens ekonomiska omfattning och resultat framgar av resultatrdkningen och
balansriikningen. Aret ger ett verskott pa 27 021,64 €.

17. Framtidsutsikter infor ar 2026

Malsattningen for ar 2026 &r att:
e Forverkliga Leader-strategin Vart Osterbotten — Meidin Pohjanmaamme
Forverkliga fiske-LEADER-strategin: Smart resiliens vid ett livskraftigt hav
Fungera som Byaverksamhetens centralorganisation i regionen
Gora forankringsarbete och informationsrundor kring strukturfondsperioden 2023-2027
Fungera som projektégare for projekt
Striiva till att utdka antalet medlemmar i Aktion Osterbotten r.f.

Infér det kommande aret dr det viktigaste maélet att stirka genomfGrandet av strategin och
sdkerstilla att finansieringen fordelas i enlighet med programperiodens mal. I aktiveringen av nya
projekt laggs sdrskilt fokus pa foretagande, innovation och smart landsbygd. Samtidigt stravar vi
efter att nd nya sdkande och 0ka antalet medlemmar i foreningen sé att utvecklingsarbetet kan
utvidgas till nya grupper av aktorer. Hallbar utveckling kommer att fortsédtta som en genomgaende
princip och genomfoérandet av Ekokompass-miljoprogrammet kommer att fridmjas i hela
organisationen.

Samarbetet med kommunerna kommer att intensifieras ytterligare och mélet &r att sékerstélla en
tydlig arbetsfordelning mellan de olika finansieringskanalerna. Samarbete med regionala aktorer
utgdr en viktig grund for att identifiera nya behov och utveckla l16sningar tillsammans. Den
kunskap som samlats in 1 internationella projekt kommer att anvédndas mer systematiskt dn tidigare
for att ge s mycket praktisk nytta som mdjligt till lokala aktorer.

Sammanfattningsvis kommer Aktion Osterbotten i det kommande arets arbete att fokusera pa att
det lokala samhéllet far det stod det behdver, att nya idéer sitts i rorelse och att regionen forblir
aktiv och levande dven i en fordnderlig verksamhetsmiljo.



