VERKSAMHETSPLAN FOR AKTION OSTERBOTTEN R.F. 2027

Aktion Osterbotten r.f. (budget 2027, 1.003.129 €)

Aktion Osterbotten r.f. fungerar som en lokal aktionsgrupp i Osterbotten. Medlemskéren utgérs av
privatpersoner, organisationer och kommuner.

I enlighet med foreningens stadgar ar foreningens syfte:

- Att verka som regional partipolitiskt obunden intresseorganisation och samarbetsorgan for
organisationer och foreningar som utdvar lokalt innovativt utvecklingsarbete.

Foreningens hogsta beslutande organ ar medlemsmotet. Styrelsen tillsdtts utgdende frén att medlemmarna
jamlikt skall representera kategorierna privatpersoner, organisationer och kommuner. Utgdngspunkten &r att
medlemmarna bér ha en regional spridning i de 13 tv8sprdkiga kommunerna i landskapet Osterbotten samt
Karleby i Mellersta Osterbotten och en jamlik fordelning mellan kénen. Styrelsemedlemmarna véljs for ett
kalenderdr i taget och den sammanhangande maximitiden for en styrelsemedlem &r fyra &r. Styrelsen samlas
till regelbundna méten, mellan sju och tolv méten under ar 2027. Styrelsen eller féreningsmoétet kan tillsétta
utskott och arbetsgrupper.

Malséttning

Den &vergripande madlsittningen fér Aktion Osterbotten r.f.:s verksamhet &r att verka som regional
partipolitiskt obunden intresseorganisation och samarbetsorgan fér organisationer och féreningar som utévar
lokalt innovativt utvecklingsarbete. Aktion Osterbotten r.f.:s mdlsdttning &r att vara en motor for
landsbygdsutvecklingen i Osterbotten.

Aktion Osterbotten r.f. mobiliserar nya aktdrer i utvecklingsarbetet och samarbetar med kommuner och
regionala myndigheter och andra lokala aktionsgrupper.

Foreningens verksamhetsformer ar féljande:

- R&dgivnings-, konsulterings- och utbildningsverksamhet genom méten, konferenser, kurser och
seminarier

- Informationstjanster genom utgivning av olika publikationer

- Erbjuda gemensamma ldsningar for medlemmarnas informationsverksamhet

- Erbjuda gemensamma foérvaltningslésningar

- Vara projekt- och strategidgare, koordinator av projekt, initiativtagare till projekt eller férdelare av
finansiering till projekt som medverkar till att uppnd féreningens syften

Malsdttningen for &r 2027 &r att:

- Mobilisera och aktivera projektidéer till Leader-strategin Vart Osterbotten — Meiddn Pohjanmaamme

- Mobilisera och aktivera projektidéer till fiskeleader-strategin Smart resiliens vid ett livskraftigt hav —
Alykas resilienssi elinvoimaisesta meresta

- Ta ett aktivt grepp om diskussionerna infoér och utformandet av kommande strategier inom NRPP

- Fungera som Byaverksamhetens centralorganisation i regionen

- Fungera som projektagare for projekt
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- Strava till att utdka antalet medlemmar i Aktion Osterbotten r.f.
- Ge rad gallande anvandningen av det elektroniska ansokningsverktyget Hyrra
- Oka kannedomen om Aktion Osterbotten r.f. och forankra Leader-brandet

Aktion Osterbotten r.f. utvecklas kontinuerligt under 3r 2027, detta for att ligga ratt i tiden och for att pa ett
effektivt satt tillgodose landsbygdsutvecklingen i Osterbotten.

Leader (budget 2027, 232.819 €)

Aktion Osterbotten r.f. i egenskap av lokal aktionsgrupp (LAG) genomfér Leader-strategin “Vart Osterbotten
— Meidan Pohjanmaamme”.

Visionen for Leader-strategin ar:

Landsbygden i Osterbotten &r familjevénlig, tolerant och _fordomsfri. Omrédet har ett rikt kulturliv, stark
gemenskap och en internationell atmosfar. Landsbygden i Osterbotten erbjuder forutsattningar for ett tryggt
och hadllbart liv samt modigt foretagande nara till allt. Landsbygden ar saregen och férnyas modigt.

For att uppnd detta mal och framja mélen for Agenda 2030 har vi beaktat styrkorna och utmaningarna i var
region och identifierat de méjligheter och hot som paverkar vér region mest. Dessa har vi studerat mot malen
for Agenda 2030, olika trend- och megatrendsiversikter och svaga signaler. Baserat pd dem har vi harlett var
utvecklingsstrategi for den lokala landsbygden med féljande prioriteringsomréden:

e Ett levande och innovativt Osterbotten

« Innovativt och modigt féretagande i Osterbotten
o Osterbottens smarta landsbygd

e Ett gemensamt och vilkomnande Osterbotten

Leader-strategin utgors av tyngdpunkterna: Malsattning
) Indikatorer for samtliga tyngdpunktsomraden, totalt

1. Ett levande och innovativt Osterbotten Nystartade foretag (st) 11
- andel av Leader-strategin 25 % Féretag som stdds (st) 50
2. Innovativt och modigt foretagande i Nya arbetsplatser (st) 18
Osterbotten Samarbetsprojekt mellan regionerna 10
- andel av Leader-strategin 20 % Internationella samarbetsprojekt 11
3. Osterbottens smarta landsbygd Projekt som fradmjar hélsa och vélbefinnande 42
- andel av Leader-strategin 30 % Projekt som framjar god utbildning 35
Projekt som stoder hallbara stader och samhallen 35

4, Ett gemensamt och vilkomnande Osterbotten

~ andel av Leader-strategin 25 % Projekt som stoder livet pa land och i havet 35

Organisation och mobilisering (operativt genomférande)
Kansliet har i uppgift att stoda och hjdlpa dem som stker om och genomfér projekt. I detta ingdr att

tillsammans med medlemmarna i styrelsen arbeta for att f& fram s3 mdnga goda idéer som mdjligt med en
utvecklingsdimension for landsbygden. Mobiliseringen forutsatter en fungerande faltorganisation och ett nara
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samarbete med de manniskor som har idéerna. Projektégare bereds tillfalle att utbyta idéer och erfarenheter
under seminarier, studieresor och workshops.

Organisationen arbetar aktivt genom styrelse, arbetsgrupper och medlemmar for att engagera nya manniskor
i verksamheten. Mobilisering sker genom projekten, seminarier och information och i synnerhet genom de
manniskor som engageras i genomforandet av projekten. Kampanjer och riktad information till sarskilda
malgrupper &r en del av mobiliseringen.

Personalen &r flexibel och har stérre utrymme att arbeta pd distans samt att digitala verktyg anvands i st6rre
grad i natverkandet och informationen. Styrelsen har dven beredskap att sammantrada digitalt, likasa kan
medlemsmdten anordnas digitalt.

Aktion Osterbotten r.f.:s Leader-strategi godkdndes 26.1.2023 av Jord- och skogsbruksministeriet,
finansieringsramen blev 7 miljoner euro i offentlig finansiering till projekt och 1,3 miljoner euro i
Verksamhetspenning. JSM 6nskade att Leader grupperna skulle uppdatera malen for den lokala strategin och
finansieringsplanen per 22.6.2023. I ramjusteringen 2026 erhdll Aktion Osterbotten 91 693 euro fér projekt
och 9 169 euro for verksamhetspenning.

Offentligt Totalt per [Privat- Finansiering
E p
U ptat OIS stod totalt  [Tpo finansiering [totalt
Tyngdpunktsomrade 1: [Fsretagsstod 120400 [103600| 56000 | 280000 178769 | 458769
Ett levande och 1,4 milj.
. : : 481 600|414 400( 224000 1120000 4 715077 1835077
innovativt Osterbotten  [Jtvecklingsprojekt
Tyngdpunktsomrade 2: [Fsretagsstod 722 400|621 600| 336000 | 1680000 1072615 | 2752615
Innovativt och modigt 180600 [155400| 84000 | 420000 | 2,1milj. | 268154 | 688154
foretagande i Utvecklingsprojekt
Osterbotten
Tyngdpunktsomrade 3: [Fgretagsstod 361200(310800| 168000 | 840000 536308 | 1376308
Osterbottens smarta . . 2,1 milj.
[ Utvecklingsprojekt | 541800 {466200| 252000 | 1260 000 804461 | 2064461
Tyngdpunktsomrade 4: [Fsretagsstod 60200 | 51800 | 28000 | 140000 89 385 229 385
Ett gemensamt och 541800 |466200| 252000 | 1260000 | 1,4 mili. | 804461 | 2064 461
Yalkomnande Utvecklingsprojekt
Osterbotten
e i 3,01 milj. i;ijfa 1,4 mil;. 7 milj. 7 mil.
3569 3071 | 1660000 | 8300000 - 4469 230 (12769 230
Allt totalt 000 000 8,3 milj.

Myndighetskontakter och viktiga utvecklingsnatverk

Samarbetet med kommunerna utvecklas och forstarks genom besok eller sas mmankomster under dret for att
informera om fdreningen och finansieringslaget samt den nya programperioden 2023-2027. Genom
sekretariatet for Landskapets samarbetsgrupp (MYR) samt kontinuerliga diskussioner och traffar med
Osterbottens forbund och Osterbottens NTM-centralen koordineras arbetsinsatser och projektresurser inom
olika program och strategier.
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Samarbetet med Svenskfinlands Byar fortsatter betraffande information, seminarier och utbildningar. I detta
i_ngér ett fortsatt och fordjupat samarbete med de tv&sprdkiga LAG-grupperna i Aboland, Vastra Nyland och
Ostra Nyland samt Aland.

Information

- Aktion Osterbotten r.f. informerar om verksamheten och aktualiteter pd hemsidan, Facebook och
andra kanaler inom social media

- Radgivning och information ges till projektagare/kommuner/medlemmar samt samarbetspartners.

- Lokal media kontaktas kontinuerligt under dret och delges information om pdgdende projekt,
verksamhet och mdjligheter med Leader-strategin.

- Informationen p& hemsidorna uppdateras kontinuerligt for att ge s& snabb information som méiligt,
samt anpassas till det nationella Leader-brandet.

- Under &ret ordnar foreningen ensam eller tillsammans med kommunerna informationstillfallen for
allmanheten

Aktion Osterbotten ordnar informationstillfallen om Leader ansdkningsprocessen samt tyngdspunktomréden
under hela dret. Dessa &r 6ppna for allmanheten, bade nya och erfarna projektsokande. I forsta hand ordnas
enskild startpalaver med de projekt som fatt beslut. Dar gds igenom projektets dtgarder, tidtabell for
redovisning samt ges praktiska r&d for genomférande och redovisning. Tanken &r dven att ordna ett allmant
tillfalle for alla projektagare. Pa detta allménna tillfalle gds tidtabell for projektredovisning igenom samt
praktiska r&d i allmanhet for projektens genomforande. Hér kan &ven ingd foreldsning/information kring
aktuella teman och/eller ndgot enskilt projekt kan presenteras som “god praxis”.

Prioriteringar

Fokus ligger p8 att f ut informationen géllande méjligheterna med Aktion Osterbotten r.f.:s Leader-strategi
"Vart Osterbotten — Meidén Pohjanmaamme”. Under &r 2027 skall de sista projektmedlen utdelas fér denna
period enligt den information som finns i nuldget. Personal och styrelse arbetar aktivt under dret med att nd
ut till nya sékanden. En viktig matare ar aktionsgruppens medlemsantal, personal och fortroendevalda arbetar
aktivt under &r 2027 for att utdka medlemsantalet i Aktion Osterbotten r.f. Fokus ligger &ven att ta ett aktivt
grepp om utformningen av kommande programperiod och NRPP.

Aktion Osterbotten r.f. strévar till att minimera riskerna dels fér organisationen men &ven fér sékande, detta

mojliggérs genom realistiska projektbudgeter dar sokande klarar av att anordna den privata
finansieringsandelen.

Hyrra
Leader-projekt samt féretagsstod ska under perioden 2023-2027 anstkas enbart via det digitala systemet
Hyrrd. Aktions personal, VL samt Leader-rddgivarna har rattigheter for att behandla och bevaka de

ans6kningar som kommer in samt bistd med rddgivning ifall problem uppstér. Styrelsemedlemmarna har dven
tillgdng till Hyrra for att kunna bekanta sig med inkomna projekt.
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Kustaktionsgruppen - KAG (budget 2027, 37.767 €)

Malgrupp

Malgruppen for fiskeleader-strategin (kustaktionsgruppen) ar byar, foreningar, foretag och enskilda
naringsidkare eller sammanslutningar, fiskare och évriga primarproducenter inom fiskeribranschen, akttrer
inom branschen, aktdrer som samlar ungdomar eller kvinnor, forsknings- och utvecklingsinstanser.
Kommunerna har en central roll som samarbetspart och kan aven vara projektdagare om det ar praktiskt mest
fordelaktigt.

Malséttning

Fiskerindringen har framtidstro och ar en livskraftig del av de 6sterbottniska kustsamhallena. Naringen lockar
nya utdvare som en bdrande inkomstkalla med positiv image. Fiskerindringen ar en innovativ och resilient
bransch som producerar lokala och hdllbara livsmedel med positiv miljépdverkan. Ett mangsidigt selektivt fiske
med en valutvecklad vardekedja och fungerande forsaljningskanaler till olika kundgrupper ger I6nsamhet och
stabil utveckling. Vattenbruket och fiskodlingen ger synergier som en hallbar och konkurrenskraftig néring
med bred acceptans.

Mals&ttning med strategin ar att bibehalla och skapa nya arbetstillfdllen inom naringen och verksamheter som
har kopplingar till yrkesfisket och vattenbruket. Genom diversifiering samt héjd lokal foradlingsgrad kan man
dka den ekonomiska l6nsamheten i ndringen. Malsittningen &r dven att utveckla svenska Osterbotten till ett
fonster mot Sverige och 6vriga Norden kring kunskap och kulturutbyte.

Organisation

Organisationen bakom genomférandet av strategin bestdr av en fiskeleader-rddgivare samt ett Fiskeleader
utskott. Tillsammans har de en central roll i genomférandet av strategin. Utskottets medlemmar valjs p& Aktion
Osterbotten r.f.:s hostmdte. Utskottet best8r av representanter fér kommunerna, naringsorganisationerna och
privatféretagarna. Den regionala férdelningen och kénsférdelningen har beaktats vid tillsattande av utskottet.

Verksamhet

Under &r 2027 forverkligas fiskeleader-strategin Smart resiliens vid ett livskraftigt hav inom ramen for det
nationella programmet for Europeiska Havs-, Fiskeri och Vattenbruksfonden (EHFVF 2021-2027). Riktgivande
finansiering ar knappa 1.200.000 euro i offentlig finansiering under programperioden.

Konkreta dtgarder under verksamhetsperioden 2027 ar:

R&dgivning och information till malgrupperna

Bistd sokanden med projektadministration och genomférande av godkanda projekt

Ge utldtanden for projektansokningar och eventuella andringsansokningar till Livskraftscentralen
Besluta om forordande av projektansokningar vid utskottets méten (utskottet haller ca sex méten per
ar)

Informationsutbyte mellan Fiskeleader, Livskraftscentralen samt JSM.

e Resultatuppf6ljning av pdgdende och avslutade projekt

e Utvardera verksamheten i forhdllande till den egna utvecklingsstrategin samt till det nationella
operativa programmet
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e Information och kontaktskapande till aktérer med intresse av att utveckla fiskerinaringen

Aktivt samarbeta med andra utvecklingsorganisationer och utbildningsenheter

Samarbete med 6vriga fiskeleaderomrdden och andra aktérer med intresse i fiskerinaringen i Finland

och i Ostersjdregionen

Aktivt samverkande pd olika nivder med fiskerindringens behov och fortsatta utveckling i fokus

Uppehalla kontakt och samarbete med natverksenheten FAMENET

Dokumentera KAG-projekt och resultat

Produktion av informationsmaterial och artiklar om verksamheten pd svenska, finska och engelska

Delta i eller skapa evenemang och tillféllen dar goda idéer och projekt presenteras for allmanheten

Aktivera till ndtverkande, seminarier, mass- och studiebesdk

Deltagande i seminarier pa regional, nationell och internationell nivd i kunskapsutvecklande syfte

Initiera 3dtgarder som stdder fiskerindringens strukturomvandling (sél- och skarvproblematik,

underutnyttjade fiskarter, vattenbruket, fiskens vardekedja, energiomstallning)

o Initiera dtgarder som stravar till 6kad kunskap om havsmiljon i ndrsamhallet samt héllbart nyttjande
och 6kad produktion av akvatiska resurser

Byar (budget 2027, 77.162,50 €)

Malgrupp
Byaf6reningar, bybor, sméf6retagare och andra organisationer som arbetar med lokal byautveckling.
Malsattning

Aktion Osterbotten r.f. skall vara den naturliga samarbets- och stédorganisationen for byautvecklingsaktorer i
Osterbotten. Byaverksamheten arbetar for att utdka antalet byaféreningar och privatpersoner som &r
medlemmar i Aktion Osterbotten r.f., detta genom att 6ka kdnnedomen om Aktion Osterbotten r.f.:s
byaverksamhet. Byaportalen som uppratthélls av Aktion Osterbotten r.f. samt kontaktregister, kontakten till
faltet och sociala medier ar alla viktiga verktyg for att hdlla kontakten till byarna och for spridning av
information.

Organisation

Byaverksamheten leds av ett byautskott p& 6-8 personer och av byaombudet. Medlemmarna i byautskottet
véljs p& Aktion Osterbotten r.f.:s hostméte. Verksamheten finansieras med hjélp av ett statligt bidrag som
kanaliseras via Finlands Byar r.f. och via projekt. Under 2027 kommer mera resurser att laggas pa framfor allt
beredskapsarbete och pa Kyldvara, detta tack vare en h6jning i det statliga stédet som tilldelas regionerna
infor 2027.

Kontakten till byaféreningar och bybor sker framst genom kommunvisa infotillféllen, besdk till enskilda byar,
genom personlig kontakt, infobrev eller genom sociala medier. Byaverksamheten har ett etablerat samarbete
med Svenskfinlands Byar, vilka ombesorjer Finlands Byar rf:s svensksprdkiga verksamhet och med Gvriga
svenska och tvasprakiga byaorganisationer. Samarbete dver sprakgransen sker framst genom kontakten med
byaombud i andra regioner, med aktorer i naromradet exempelvis Kyrolandet och Suupohja samt med Svenska
foreningen i Ostermyra.
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Aktiviteter

En konkret satsning ar att fa fler byaforeningar att registrera sig. Idag finns det ungefér 300 byaf6reningar
men endast ca. en tredjedel ar registrerade. Genom att informera uppmarksammas byaféreningar och
privatpersoner pa vad ett medlemskap i Aktion Osterbotten r.f. innebar.

I marknadsféringen podngteras att registrering av foreningar ar en nédvandighet for att kunna uppratthalla
verksamheten pd ett satt som myndigheterna krdver. Ett 6kat antal registrerade foreningar bidrar till att 6ka
Aktion Osterbotten r.f.:s potentiella kundunderlag och medlemsbas. Antalet medlemsféreningar &r en viktig
faktor nar statsstodet till byaverksamheten bestdmes.

Kontakterna med aktérer inom landsbygdsutvecklingen i Sverige har delvis varit aktivt och har finns ocksd en
mdjlighet for enskilda byaféreningar att knyta kontakter och inleda samarbeten.

Byaverksamheten ar lyhord fér samhallets stromningar och kan vid behov ordna moéten, informations- och/eller
utbildningstillféllen i samarbete med medborgar- eller arbetarinstitut nar det bedéms vara nédvandigt.

Konkreta atgarder

1. Information och aktivering

- Aktivera byar och byaféreningar med blygsam verksamhet, hjalpa till med grundande av nya
byaféreningar/byardd och verkstallande av byaplaner.

- Utdéka informationsverksamheten till byarna, konkret goérs detta via hemsidan, sociala medier,
infobrev, personlig kontakt och genom besok i byarna.

- Uppdatering av kontaktuppgifter till faltet.

- Delta i Finlands Byar rf:s evenemang.

- Belysa byar genom kampanjen M&nadens by. For att bli Mdnadens by ombeds byar att fylla i ett
elektroniskt byakort via organisationens webbsida. Byakorten publiceras mdnatligen pd Aktion
Osterbotten r.f.:s webbsidan och pd sociala medier.

- Oka antalet portalanvandare till verksamhetens olika plattformar samt 6ka antalet nya
byaftreningskontakter.

- Uppratthallande av en fotobank fran olika evenemang.

- Forbattra kommunikationen till byarna genom exempelvis sociala medier, infobrev, artiklar for
webbsidan, personlig kontakt eller genom besok i byarna.

- Uppratthélla SE Osterbotten-portalen och dess funktioner som helhet.

- F6lja de mélsattningar som byautskottet jobbar mot.

- Oka aktiviteten kring temat beredskap samt kommunicera ut Kylévara-konceptet till faltet.

2. Evenemang

- Nominera Arets by i Osterbotten 2026 till den nationella Arets by — tavlingen 2027.

- Utse Arets by i Osterbotten 2027 i samr&d med Osterbottens forbund. P& basen av de tre senaste
drens nomineringar frén byarna, utses en vinnare.

- Forutom Arets by utses ocksd Arets lokalaktér, Arets landsbygdsansikte och Arets unga lokalaktor i
landskapet. Arets lokalaktér och Arets landsbygdsansikte nomineras sen vidare till den nationella
tévlingen som arrangeras av Finlands Byar rf. Nomineringar till Arets unga lokalaktér lamnas direkt
till Finlands Byar rf:s ungdomsutskott som p& basen av anstkningarna utser en kandidat nationellt.
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Aktion Osterbotten r.f. utser i sin tur en kandidat i landskapet p& basen av nominerade personer fr&n
Osterbotten.

- Medverka i och mobilisera Oppna byars dag och Oppna julbyar i Osterbotten. Finlands Byar rf och
de regionala byaféreningarna bjuder in byarna till evenemangen och forser dem med reklam- och
informationsmaterial samt marknadsforing.

3. Samarbeten

- Samarbeten med 6vriga kollegor i de finlandssvenska och finsksprakiga omradena.

- Aktion Osterbotten r.f.:s byaverksamhet samarbetar med Finlands Byar rf och kan delta i projekt
och kampanjer som initieras av dem. Inom Finlands Byars rf:s Kyldvara-projekt gjordes under hosten
2025 en nationell kartldaggning éver platser i byar som skulle kunna fungera som beredskapsplatser.
Malsattning med kartlaggningen var att en plats per by skulle kartlaggas, att invénarna ska kanna
trygghetskdnsla och att alla bybor vet vilken plats i byn som blivit anmald till kartldggningen.
Kylavara-materialet, som fungerar som en verktygsldda for beredskapsarbete, ar ett av resultaten
frén kartlaggningen.

Framtidens Landsbyggare (budget 2027, 77.384 €)

Projektet lyfter fram byggarna av landsbygdens framtid: unga manniskor och invandrare som bor och arbetar
pd landsbygden i Osterbotten. Projektet kommer att producera sex videoportrétt (tre av unga och tre av
invandrare) samt ndgra artiklar dar manniskor med egna ord berattar hur det ar att leva pé landsbygden och
vilken slags framtid de vill bygga. Samtidigt kommer féreningarnas och andra organisationers framtida
kompetenser att stérkas. Lagtroskelsdiskussioner och workshops om framtiden kommer att organiseras i
verksamhetsomrédet, dar inkluderande framtidsmetoder testas och till vilka dven unga och invandrare kommer
att bjudas in. Projektet kommer att resultera i berdttelsematerial for Landsbyggare-kanalerna, en kort
verktygsldda for arrang6rer av framtidsdiskussioner samt erfarenheter som féreningar och kommuner kan
anvanda i sitt eget utvecklingsarbete. Projektet fortsdtter dar tidigare Landsbyggare-projekt slutade. Projektet
kommer att genomforas fran 1.1.2027-31.12.2028.

Kann din granne (budget 2027, 86.962 €)

Projektet Kann din granne — Social beredskap genom sjalvhushéllning och ldrande mellan bygder, genomférs
som ett gransoverskridande samarbetsprojekt mellan Leader Aktion Osterbotten, Leader Idériket
Umeadregionen 2030 och Leader Hoga Kusten. Projektets huvudsakliga syfte &r att starka landsbygdernas
sociala beredskap genom att kombinera praktiskt larande, sjélvhushdlining, mentorskap och
gemenskapsbyggande aktiviteter. Projektets planerade genomférandetid &ér 1.11.-31.12.2028. Under denna
period utvecklas verksamhetsmodeller, genomfors utbildningar och pilotinsatser samt byggs bestdende
natverk mellan deltagande bygder.

Kotona Maaseudulla (budget 2027, 15.868 €)

Projektet starker entreprendrskompetens, sysselsattning och integration av invandrare i landsbygdsomraden
och stédjer lokalsamhéllens méjlighet att ta emot internationell kompetens. Aktion Osterbotten utvecklar
verksamhetsmodeller, utbildning och natverk i samarbete med andra aktdrer i projektet som framjar
entreprendrskap, affarskontinuitet samt livskraft och bevarande av landsbygdsomraden. Projektet anvander
digitala I6sningar och starker samarbetet mellan kommuner, féreningar, entreprenérer och bysamhallen.
Projektet ar landsomfattande och genomfors i samarbete med Phoenix ry (Startup Refugees) och Suomen
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Yrittajdopisto med finansiering frdn Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling 2023-2027.
Aktiviteterna stddjer Aktion Osterbottens mdl att stirka landsbygdens livskraft, inkludering, entreprendrskap
och internationalisering. Projekttiden ar 31.03.2025 - 30.09.2027 och den totala finansieringen ar 320 139,12
euro och Aktion Osterbottens andel av projektet &r 45 000 euro.

Smarta Byar i Svenskfinland (budget 2027, 8.133 €)

I samarbete med Svenskfinlands Byar (SLF) har regionerna i Svenskfinland planerat ett Smarta Byar-projekt,
regionerna Osterbotten och Nyland medverkar. Inom projektet vill man bl.a. underséka om smarta byar kan
skapa héllbara lésningar som inte ar beroende av en “eldsjal” eller som lever vidare nar projekttiden tar slut.
Grundpelaren i processen ar samverkan mellan invanare, féreningar, féretag och kommun. Projektet vill ge
mojlighet for de utvecklingsatgarder som gors lokalt i pilotbyarna att bli en del av ett st6rre Finlandssvenskt
samband genom samarbetsgruppen Svenskfinlands byar. Pilotbyarnas egna och gemensamma atgarder utgor
vardefulla erfarenheter som delas med en bredare publik. Projekttiden ar 1.9.2025 — 30.8.2027. Totalbudgeten
&r 145 000 euro, varav Aktion Osterbottens andel &r 30 000 euro.

SBAR — Smarta byn &r redo (budget 2027, 46.012 €)

Projektet SBAR starker kristdligheten, samhéllets resiliens och den kulturella héllbarheten i byarna pd
landsbygden i Osterbotten. Syftet med projektet &r att utveckla den lokala beredskapen fér de utmaningar
som klimatféréndringen, globala kriser och tekniska stérningar medfér. Aktion Osterbotten driver projektet i
samarbete med SLF. Projektet skapar tryggare och mer livskraftiga byar genom workshops, sakerhetsplaner,
natverk for kamratstdd och flerkanalig kommunikation. Projektet stdrker krisberedskapen och den
gemensamma resiliensen i byarna med hjdlp av praktiska workshoppar och byspecifika sdkerhetsplaner.
Samtidigt stdder man samhallenas mentala resiliens och grannhjdlpen genom att skapa natverk fér kamratstod
och ordna utbildning. Kommunikationen utvecklas i flera olika kanaler, och genom spelifiering och storytelling
sakerstélls att projektets lardomar och goda praxis ndr ut till mdnga aktérer pd landsbygden. Projekttiden &r
4.9.2025 — 31.12.2027. Totalbudgeten &r 179 265,52 euro, varav Aktion Osterbottens andel &r 135 480,52
euro.

Nationellt fiskerindtverk (budget 2027, 16.847 €)

Aktion Osterbotten fungerar som administratér for det nationella fiskerindtverket. Det nationella
fiskerinatverket skapades som ett nationellt branschnatverk inom ramen for det nya EHFVF programmet.
Fiskeleader-aktivatorerna har den centrala rollen som ndtverkets samordnare, med uppgiften att aktivt arbeta
for 6kat samarbete och kommunikation mellan fiskeleader-grupperna med lokal férankring och de nationella
innovationsprogrammen, foretag och FoU-organisationer. Betraffande nationella innovationsdtgarder ar det
kostnadseffektivt med gemensam information och ndtverkande. Inom natverket arrangeras
informationstillfallen och skolningar samt uppréatthdlls en gemensam portal kalatalousverkosto.fi som en del
av landsbygdsnatverkets portal maaseutuverkosto.fi.

Natverkandet ar centralt for branschens utveckling i en féranderlig varld, bade inom sektorn men aven utanfor

det egna verksamhetsomrddets granser, detta for att man skall kunna sprida god praxis och finna nya
samarbetsmodeller och synergier.
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Laatukala ja PFAS haltuun (budget 2027, 0 €)

Aktion Osterbottens forvaltar projektet Kvalitetsfisk fr8n frysen och kontroll av PFAS. M&let med projektet &r
att undersoka kvaliteten pd inhemska frysta och tinade fiskfiléer (re-fresh filéer) samt deras maéjligheter pa
dagligvarumarknaden for att balansera tillgdngen pd inhemsk fisk fér konsumenter. Projektet syftar ocksa till
att undersoka om olika extraktionsmetoder kan avldgsna PFAS-foreningar frdn fiskmjol och strommingsravara.
Projektet finansieras av Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden via Egentliga Finlands NTM-central.
Projekttiden har forlangts till 31.12.2027.

Lahnasta enemman (budget 2027, 18.121 €)

Braxen ar en underutnyttjad inhemsk fiskart, vars anvandning som féda skulle kunna ¢kas avsevart. Varje ar
produceras braxen rdmaterial i Finland, och mer varierade och mer avancerade féradlingsprodukter behévs.
P& marknaden &r efterfrdgan alltmer inriktad pd fardiga eller vidarebearbetade produkter istéllet for bara
fiskmassa. Detta skapar ett behov av att utveckla nya braxenprodukter som ar ldampliga fér konsumenter och
storkok. I den nuvarande bearbetningen av braxen, déar fiskmassan produceras frén rensad fisk, kvarstdr mer
an 50 procent som sidostrémmar. Detta innebér att en betydande del av fisken for ndrvarande inte anvands
som livsmedel eller andra f6éradlingsprodukter. Utmaningar relaterade till anvandningen av hela braxen, sdsom
anvandning av skinn och fjall, inkluderar effekterna pd produktens smak, utseende, struktur och férméga att
vidarebearbetas. Projektets utgdngspunkt ar att undersoka teknologier som kan utnyttja s& mycket av braxen
som mojligt. Malet &r att producera fiskmassor som utgér grund for godsmakande, attraktiva och kommersiellt
intressanta produkter. Dessutom kommer man att unders6ka hur de 3terstdende sidostrommarna kan
anvandas i andra vérdeadderande tillampningar, sdsom djurfoder eller som rdmaterial till fiskolja. Projektets
huvudmal ar att 6ka anvandningen av hela braxen med hjalp av olika teknologier. Projektet syftar till att
minska mdngden sidofléden som genereras vid produktionen av traditionell braxenmassa genom att inkludera
sidofléden i bearbetningen av massan. Dessutom kommer det att undersdkas hur de sidofléden som inte kan
ingd i den nya fiskmassan kan anvandas i andra vardef6radlade tillampningar. Projektet genomférs i samarbete
mellan Naturresursinstitutet, Osterbottens fsikarforbund, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Abo
universitet och Aktion Osterbotten ry. Projekttiden &r 1.7.2026 — 31.12.2028, totalbudgeten 222 330.90 euro,
varav Aktion Osterbottens andel &r 36 780 euro.

Palomar (budget 2027, 114.191 €)

I slutet av september 2026 inlamnades en Horizon-ansokan med namnet PALOMAR. I projektet deltar totalt
20 fullvardiga partners samt 11 associerade partners fran 9 lander, dar organisationen Submariner stationerad
i Berlin fungerar som koordinator (tidigare samarbetspart frdn Cool Blue projekten). Osterbotten &r ett av
totalt sju demosite-omr8den inom projektet, och de finldndska parterna &r férutom Aktion Osterbotten &ven
Osterbottens Fiskarférbund samt Finlands Miljdcentral SYKE. Dessutom fungerar Malax Kommun som
associerad partner.

Projekttiden &r 3 ar och totalbudgeten ar drygt 7,5 miljoner euro varav Aktions andel ar 335 250 euro,
Osterbottens Fiskarférbunds andel &r 333 750 euro samt SYKE:s andel 150 750 euro. Rtgérderna inom
Osterbottens demosite-omrade har alltsd totalt ca 820 000 euro i budgetmedel.

PALOMARs overgripande mal ar att utveckla lokalt ledda modeller som forbattrar vattenmiljoer samt

fiskevatten samtidigt som fiskesamhéllenas resiliens i Ostersjé- och Nordsjdbassédngerna stirks. Darfor ar
huvudaktiviteterna samforvaltning, naturdterstélining och diversifiering av inkomster.
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Osterbottens demosite-omrade har tre fokusomréden:
- Restaurering av fiskens lekplatser pd tva utvalda omraden i Malax kommun
- Utveckling och aktivering av lokala fiskklackerier
- Test av sadlskrammor i samband med fiske av moderfiskar (framst sik) samt vid nejonégonfiske i
Lappfjards &

Kalasta viisaasti fermentoimalla (budget 2027, 32.689 €)

Syftet med programmet for framjande av inhemsk fisk (jord- och skogsbruksministeriet 2022) &r att pd ett
héllbart satt 6ka utbudet av inhemsk fisk och dess andel av konsumtionen. Malet ar att konsumtionen av
inhemsk fisk ska fordubblas och vérdet av exporten av fiskprodukter m&ngdubblas fram till 2035. Ett av de
strategiska malen &r att fornya affarsverksamheten inom fiskerindringen, med betoning p& utveckling och
genomférande av cirkular ekonomi och hdllbara losningar, samt att 6ka livsmedelsanvandningen av
underutnyttjade fiskresurser, sarskilt strémming, vassbuk, nors, mort och sikl6ja. Trots de positiva effekter
som anvandningen av fisk har p& Finlands ekonomi, miljé och folkhédlsan ar konsumtionen av i synnerhet
underutnyttjad inhemsk fisk 1&g. En av anledningarna till detta &r att konsumenten inte tycker om utbudet
eller kvaliteten pd de fiskprodukter som finns pd marknaden. Olika rester av fisk rensas och filéas anvands for
narvarande mest som foder i Finland. I enlighet med principerna for cirkulér ekonomi ska fiskrdvaror anvéndas
i s& stor utstrackning som mdjligt och i forsta hand anvandas som livsmedel. Huvudmalet med detta projekt
ar att oka livsmedelsanvandningen av inhemska, inklusive underutnyttjade fiskarter, skapa nya
anvandningsomréden for sidostrommar fran fiskrens och tillhandahélla information om nya héllbara tekniska
I6sningar for fiskeriforetag. Detta kommer att uppnds genom att utveckla nya typer av livsmedelsprodukter
och ingredienser som produceras pd ett hdllbart satt av underutnyttjad fisk och sidostrdmmar av fisk med
hjalp av bioprocessteknik for anvéndning i livsmedel eller kosttillskott. Projektet genomfdrs i samarbete mellan
Naturresursinstitutet, Abo universitet och Aktion Osterbotten ry. Projekttiden &r 1.9.2025 — 31.12.2027,
totalbudgeten 375 000 euro, varav Aktion Osterbottens andel &r 60 900 euro.

Blue Products 3.0 (budget 2027, 18.095 €)

Aktion Osterbotten administrerar Innovationsprogrammet for utveckling av nya fiskprodukter, Blue Products
3.0. Programmet ar ett av fem innovationsprogram inom fiskerindringen, som finansieras via Europeiska havs-
, fiskeri och vattenbruksfonden under programperioden 2023-2028. Blue Products 3.0 &r en fortsattning av
programmet Blue Products under programperioden 2017-2023. Partners i programmet &r Aktion Osterbotten,
Osterbottens fiskarforbund, UTU, LUKE, VTT, och nya samarbetspartners fr&n och med hésten 2025 &r TUAMK,
XAMK och Metropolia.

Mélet med Blue Products 3.0 ar att 6ka anvandningen av viktiga identifierade och underutnyttjade fiskarter,
sarskilt stromming, sikl6ja, nors och mortfiskar, samt sidostrommar frén foéradlingsindustrin som livsmedel
eller mervardesprodukter. Programmet har fem tyngdpunktsomradden: 1) férbattring av fiskens kvalitet genom
vardekedjan, 2) framjande av produktutveckling och nya produktionsmetoder for fisk, 3) paskyndande av
kommersialiseringen av amnesfraktioner frén fisk, 4) utveckling av natverksbaserat samarbete, och 5) mot
fortsdttningsprojekt. Projekttiden ar 7.6.2023 — 31.12.2028, totalbudgeten 2 082 871 euro, varav Aktion
Osterbottens andel &r 137 615 euro. En mellanutvérdering gors &r 2026 och ytterligare tilldelas programmet
600 000 euro.
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Smart kust, Smarta naitverk -larande och samverkan (budget 2027, 15.386 €)

Projektet som finansieras genom Osterbottens Fiskeleaders egna budgetram arrangerar 3 st studieresor
skraddarsydda for den Osterbottniska fiskerisektorn och dess stddfunktioner. Projekttiden ar 1.4.2026 till
31.12.2027, och den férsta resan arrangerades till Yrkesfiskemdssan i Lahtis i juni 2026.

Projektets malsattning ar att starka expertis och natverk inom fiskerisektorn. Genom studieresorna tar man
del av ny kunskap och bygger nya natverk samtidigt som det egna, regionala samarbetet starks. For det lokala
vardeskapandet ar en fortsatt utveckling och diversifiering inom fisket och dess vardekedjor ocksd viktig.
Genom att f& ny kunskap och ta del av modeller pa foradlingsmetoder, samarbeten och marknadsféring
inspireras deltagarna till utveckling av sina egna verksamheter.

EcoIslands (budget 2027, 63.302 €)

Projektets syfte ar att utveckla och testa flytande 6ar som naturbaserade I6sningar for vattenrening, biologisk
mé&ngfald, matproduktion och klimatresiliens i Osterbotten. Genom samarbete med bl.a. Yrkesakademin i
Osterbotten och Strandhem ska kunskap spridas och lokalsamhéllet engageras. Bakgrunden &r évergédning
och féroreningar i kustnéara vatten. Flytande tradgdrdar med vattenvéxter kan ta upp naringsémnen som fosfor
och kvave, minska algblomning och skapa livsmiljéer for faglar och vattenlevande arter. Eco-Machine ar ett
ekologiskt reningssystem med seriekopplade tankar fyllda med vaxter, mikroorganismer och musslor. Systemet
efterliknar naturliga ekosystem och ar pedagogiskt utformat fér utbildning och demonstration. Planerade
dtgarder inkluderar bygglager, studieresor, informationskampanjer, test av olika véaxtarter och konstruktioner,
samt etablering av en WhatsApp-grupp for erfarenhetsutbyte. Forvéntade resultat ar férbattrad vattenkvalitet,
Okad biologisk mdngfald, engagemang frdn allmdnheten och utveckling av skalbara I6sningar fér andra
regioner. Projekttid 30.11.2025 — 30.10.2028, totalbudget 256 054,68 euro.

Nordskills (budget 2027, 64.041 €)

Projektet Nordskills starker de ungas férmaga att anpassa sig till klimatférandringen och samhallskriser genom
att utveckla sjélvforsorjningen i skolorna i Finland och Sverige. I den studentcentrerade verksamheten férenas
praktiskt jordbruk, utnyttjande av naturresurser och hdllbara vardagsfardigheter, vilket ger de unga konkreta
fardigheter for framtida utmaningar. Projektet kommer att genomfora flerdriga "fran jord till bord"-aktiviteter,
intensiva utbildningsmoduler om vild mat, gér-det-sjalv-vattenbruk och reparation av varor, samt utveckla
pedagogiska modeller i samarbete med ungdomar, ldrare och experter. Deltagarna delar med sig av sina
erfarenheter digitalt 6ver granserna, bland annat genom en berdttelseportal, virtuella larmiljder och ett
nordiskt spelifierat "escape room"-spel. Nordskills stéder den grona omstallningen och bidrar till flera av FN:s
globala mal for hdllbar utveckling, sarskilt nar det géller klimatanpassning, utbildning och héllbara samhllen.
Det Interreg finansierade projektet har en totalbudget om 1 058 319 euro, varav Aktion Osterbottens andel
ar 166 748 euro. Projekttiden ar 1.10.2025 — 30.9.2028.

Involve (budget 2027, 51.334 €)

Det 6vergripande mélet med projektet Involve &r att starka klimatanpassning och den biologiska mangfaldens
motstdndskraft i Interreg Aurora-omrddet genom att etablera 1dngsiktiga strukturer for férebyggande och
hantering av IAS (invasiva arter). Projektet tar itu med de vdxande utmaningarna som klimatférandringar,
forlust av biologisk mangfald och biologiska invasioner medfér genom att ¢ka kunskap, engagemang och
samarbete i samhallet. Med utgdngspunkt i befintlig kunskap och erfarenheter kommer Involve att gd bortom
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kortsiktiga projektbaserade 3dtgdrder och istdllet gd vidare till hdllbara modeller som stédjer langsiktigt
deltagande och lokalt &gande. Genom IAS-veckan, utbildning fér barn och politiker samt hallbara
engagemangsmodeller for samhallen och markdgare, kommer projektet att stérka samhallets kapacitet att
forebygga och hantera IAS. Genom att integrera klimatanpassning, biologisk mdngfaldsbevarande och IAS-
forvaltning i en gemensam ram stravar Involve efter att skapa varaktig effekt, stdrka ekosystemens
motstandskraft och stodja fortsatt verksamhet aven efter projektperioden. Projektet &r ett samarbete mellan
Aktion Osterbotten, Lansstyrelsen i Vasterbotten, Livskraftscentralen i Sédra-Osterbotten, Korsholms kommun,
Vasa stad och Ume& kommun. Projekttiden ar 1.2.2027-31.7.2029. Totalbudgeten for projektet &r 1.344.773
euro, varav Aktion Osterbottens andel &r 149.681 euro.

Ovrig verksamhet (budget 2027, 27.015 €)

Aktion Osterbotten r.f. arbetar aktivt som utvecklingsorganisation ocksd utanfér de ramar som anges av
Leader- och KAG-strategierna samt Byaverksamheten. Detta sker i samarbete med foreningar, kommuner,
myndigheter och néringsliv i regionen. Aktion Osterbotten r.f. skall ta en aktiv roll i landsbygdsutvecklingen
samt utreda hur en aktiv roll kan tas inom Interreg-programmet samt andra program for tredje sektorns
aktorer. Aktion Osterbotten r.f. deltar aktivt i olika regionala och nationella ndtverk samt arbetar fér att ppna
upp for internationella kontakter for lokal utveckling.
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